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BiZ BU KITABI NiYE YAZDIK?

-Baba! Dogum giiniin ne zaman?

Bilmiyorum ki kizim!

-Nasil bilmezsin! Insan ne zaman dogdugunu bilmez mi?

-Sicak bir yaz giinii dogdugumu biliyorum. Haziran-Mayis aylar1 arasinda
bir giin oldugunu sdylemisti annem. Beni dogurdugunda annem 18
yasindaymius.

-Hastane kayitlarinda yok mu?

-Ne hastanesi kizim! Baban evde dogdu.

-Evde mi? Niye?

-Inanmas1 zor degil mi kizzm! Ama gercek bu. Annem tarlaya ¢alismaya
gittigi bir giin sancis1 tutmus ve eve donerek dogurmus beni. Gobegimi de
kendisi kesmis.

-Dedem neredeymis?

-Deden o zaman askerlik gorevi igin Izmir’deymis. Askerlik de iki yil.

Yani beni ilk kucagina aldiginda ben yiiriiyormusum.
Iste her sey bu diyalogla bagsladi.
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Hep merak ederdim “Babamin niye dogum giinii belli degil” diye?

Ciinkii bilmiyormus. Bilse ne fark eder?

Normal bir dogum olmamas ki!

Koyiin ebeligini yapan anneannem meger kendisinin de ebesi olmus.
Birakin hastaneyi annesi is yaparken dogan ve hayatta kalmasi Allah’in
liitfu olan bir insan!

Bir sey nasil baglarsa 0yle gidermis. Hayata baslarken dogumu bile cileli
olmus. Hayati da hep Oyle gecmis zaten.

Belki de biitiin basarilarin arkasinda bu motivasyon var. Emek olmadan
yemek, ter olmadan kazang¢ olmuyor.

Gergekten bizim kusagin anlamakta zorlanacagi bir durum. iste hayatini
okuyacaginiz babam, boyle cileli bir sekilde hayata gozlerini agmis.
Hayatinin 6nemli bir boliimii yokluk ve sikintiyla gecmis.

Cobanliktan, ¢irakliktan, karin tokluguna calisan, hor goriilen giinlerden
bugiinlere gelmis.

Alnmin akiyla, serefiyle ve yasadiklarini unutmadan... Geldigi noktalari
inkar etmeden yasamis.

Bu kitap 6mriinii iilkesine ve insaninin iyiligine, ‘yerli-milli’ ve projelere
adayan, lilkesinde baslattif1 sanayi hamlelerini diinyaya tasiyan bir
Anadolu cocugunun basar1 hikayesini anlatiyor.

Tugba ERYIGIT



ONSOZ

Nereden baglasam nasil anlatsam bilemiyorum. Yarim asirlik bir
omrii bir kitaba sigdirmak kolay degil!

Oncelikle bana kendimi anlatma firsat1 veren cocuklarima tesekkiir
ediyorum. Onlara yillarca masal tadinda anlatirdim hayat hikdyemi. Simdi
yine ben anlattim, onlar yazdi. Ortaya da bu eser ¢ikti.

Hatirladigim her seyi anlatmaya caligsam da mutlaka unuttugum
seyler olmustur. “Keske bunu da anlatsaydim” diye hayiflanacagim
anillartm  da vardir. Yine de acisiyla, tathisiyla yasadiklarimi
okuyacaksiniz. Hangi sartlarda dogup, biiyiidiiglimii, fele§in ¢cemberinden
nasil gecerek bugiinlere geldigimi dilim dondiigiince anlatmaya calistim.
Eskiyi yad ederken kah giildiik, kah agladik. Hayatim film seridi gibi
goziimiin Oniinden gecti. Ben de bir kez daha egrisi ile dogrusu ile
kendimi gordiim. Siiphesiz benim yasadiklarim, tanikliklarim okuyanlara
katki saglayacaktir. Kitabin bir gayesi de budur.

Ben bu iilkeye ve alin terine hep inandim. Topragimi, insanlarimi
seviyorum ve atti§im her adimin iilkeme, insanima faydast olmasini
istiyorum. Sanli ge¢cmisiyle, tarthi misyonuyla ve sahip oldugu maddi-
manevi varliklariyla miistesna bir iilkede yasiyoruz. Bunun kiymetini
bilelim ve iilkemiz i¢in elimizden geleni yapalim.

Samimiyetle, sistematik sekilde caligildigi ve alin teri akitildigi
takdirde coOzemeyecegimiz sorun olmadigin1 gorecegiz. Diinyanin
geligsmis tilkeleri ¢alisarak basardiysa biz de yine calisarak basarabiliriz.
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Dert bizim ama care de biziz. “Yerli ve milli” olmak, “evrensel”
standartlar1 ve kaliteyi yakalamak, derdimizin caresini kendimizde
aramakla miimkiindiir. Vatanint ve milletini sevmek, lafla olmuyor.
Ulkesini ve insamimi en c¢ok seven kisi, isini en iyi yapan insandir.
Cocukken Almancilara, dagda c¢obanken okula gidenlere imrendim.
Cirakliktan itibaren ise yabanci marka makine ve cihazlari; askerlikte elin
yaptig1 flizeyi ve silah1 goriince; “Bunlar1 biz niye yapamiyoruz?” diye
dertlenirdim. Kendi yapma imkanimiz olan iriinleri yurt digindan almak
zorunda kalmamiza hep i¢im yanmistir. Onlar yapiyorsa biz de
yapabiliriz. Buna hep inandim ve bunu ispat etmeye calistim. Bu inancla
cok siikiir alanimizda diinya standartlarinda iiriinler gelistirdik. Ulkemizin
ilk “molekiiler biyoloji ve genetik” {iretici laboratuvarlarindan birisini
kurduk. Uygun sartlar1 yerine getirdigimiz takdirde, biz de yapabiliriz.
Yeter ki birlik-beraberligi koruyalim, caligalim, igsimizin hakkini verelim
ve birlikte olalim.

Kitapta da goriilecegi gibi, benim icin ‘aile’ vazgecilmezdir. Anne ve
babanin hayir duasinin yerini hicbir sey alamaz... Onlar bizim
gozbebeklerimiz. Allah onlar1 yanimizdan, basimizdan eksik etmesin.
Cocuklarimiza da iyi birer miras birakabilmeyi nasip etsin. Evlatlarimiza
birakacagimiz en biiyiik mirasin; mal, miilk degil, helal kazang, vatan
sevgisi ve alin teri olduguna inaniyorum.

Hepimiz bir 6miir yasiyoruz. Onemli olan arkamizda hos bir sada
birakarak bu gecici aleme veda etmektir. Ulkemize, hatta insanliga kalici
miras birakip hayirla yad edilmektir.

Ben gariban bir Anadolu koyiinde dogan fakir bir cocuktum.
Cobandim, ciraktim, kalfa, usta, sanayici oldum. A¢higi da yoklugu da
varligt da gordiim. Ingallah bu kitap ozellikle genclere hayat
yolculuklarinda bir 1s1k olur. Gorecekler ki imkansiz diye bir sey yok.
Yeter ki caligilsin, yeter ki samimiyetlerine alin teri ve sevgi karigsin.
Vatan aski ve insan sevgisi i¢lerinde oldukca asamayacaklar1 engel
olmadigini gorecekler.

Bu vesile ile ”Allah bagimizdan eksik etmesin,” dedigim annem,
babam ile ozellikle fedakarligini, desteg§ini her zaman yanimda
hissettigim sevgili esim Huriye ve ¢ocuklarim Tugba, Halise, Hiiseyin ve
Beyza’ya, kardeslerime ve calisanlarima tesekkiir ediyorum.

Iyi ki varsmiz. ..



Babam ve Annem...
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KOYUM, AILEM ve COCUKLUGUM
Kag yilinda dogdunuz?

1968’in bir yaz giinii dogdugumu biliyorum.
Giinii belli degil yani?

Hayir, annem de bilmiyor tarihini. Bana soyledigi sicak bir yaz
giiniiydii. Mayis sonu ile haziranin 15’1 arast bir tarihte oldugunu
zannediyor.

Dogumunuzun 6zel bir hikdyesi oldugunu soylemistiniz...

Evet, benim dogumum bildiginiz dogumlara benzemiyor. Hastanede
dogmadim. O zamanlar annem ve babam tarlayla, bahceyle ugrasiyor.
Hamileligin son giinleri annem caligmay1 birakmiyor. Bir giin tarlada
calisirken sanci tutuyor ve benim dogumum koydeki evde gergeklesiyor.
Ne ebe var, ne de yardim edecek birisi. Kendi dogumunu kendi yapiyor
annem. Gobegimi de orada kendi kesiyor.

Baba neredeymig?

Babam o zaman koydeymis. 5 ay sonra askerligini yapmak i¢in
[zmir’e gitmis. 1968 yilinda askerlik siiresi iki yil. Vatani gorevi bitip eve
dondiigiinde ben artik yiirliyen bir cocukmusum. Beni ilk kucagina
aldiginda iki yagima basmak tlizereymisim.

Koyiiniizden bahseder misiniz?

Corum Sungurlu’ya bagli Giivendik Koyii’ndeniz. Bizim koyiimiiz
Sungurlu’ya 25, Ankara’ya 145 km mesafede. 80 haneli orta biiyiikliikte
diyebilecegimiz bir koy.

Ciftcilikle ugrasan tipik bir Anadolu koyii mii?

Oyle denebilir. Koyliiler ciftcilikle ugrasiyordu. Bugday, arpa, nohut
eken ve hayvancilikla gecimini saglayan insanlar. Fakir bir koydii.
Topraklar kira¢ oldugu i¢in fazla verim de alinamiyordu. Koyliilerden ¢ok
fazla okuyan insan da c¢ikmamugti. Koyliilerimiz daha cok Ankara,

@
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Istanbul ya da yurt disina calismaya giderdi.
Aileniz ne isle ugraswrdi?

Kendi tarlalarini ekip bicerlerdi. Ayni zamanda giindelige gidip
yevmiye alirlarmis. Daha ¢ok annem gitmis yevmiyeci olarak. Bugday,
arpa gibi tahil iiriinleri ekerler ve kendi bostanlarinda sebze yetistirirlerdi.
Bir de kiiciikbag ve biiyiikbas kendimize yetecek kadar hayvanimiz vardi.

Anne ve babaniz aynt koyden mi?

Babamin ismi Hiiseyin; annemin ismi de Selvi. ikisi de cok siikiir
hayattalar. Allah onlardan razi olsun. Ikisi de aym koyiin insan1. O kdyde
dogup orada evlenmigler ve zor sartlar altinda yasamiglar. Anne tarafinin
durumu babama gore biraz daha iyiymis.

Dedeniz, nineniz... Aile biiyiikleri de hayatta mrydi?

Bir kism1 hayatta. Babam yedi kardesti. Dort amcam iki de halam var.
Eskiden hep birlikte dedemin evinde yasardik.

O zaman anne-baba ve 2 ¢ocuk bir odada mi yasiyordunuz? @

Evet Oyleydi. Dedem her ogluna bir oda vermisti. Biz de bir odada
yastyorduk.

Dort kardes ayni evde mi yastyordu?

Tiim aile derken sadece annem, babam ve cocuklarini kastetmiyorum.
Amcalarim da ayn1 evdeydi. Benim babam yedi kardes. Iki halam dort de
amcam var. Amcalardan biri Almanya’ya ¢alismaya gitmisti. Diger amcam
da Ankara’da kunduraciydi. Iki amcam ve babam, hep beraber aym evde
yasadik.

O zaman genis bir ev olmali!

Ne gezer! Toplam dort odali bir evdi ve dedem her oday1 bir ogluna
vermisti. Yani her aile tek odada kaliyordu. Herkes bir evin icinde
yasiyordu. Sabahtan ortaklasa bir kazan yemek yapiliyordu. Genelde iki
ogtlin yemek yenirdi. Yer sofrasi kurulur hepimiz sofraya ne geldiyse kagik
sallar karnimizi doyurmaya caligirdik.

@
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Dedenizin evi nasildi?

Gariban Anadolu koylerindeki evlerden farksizdi. Kerpi¢ bir evdi.
Tavaninda fareler gezerdi. Annem c¢ok rahatsiz olurdu ve utanirdi. Biz tam
anlayamazdik. Bu i¢cimde ukde kaldi. Sonradan, anneme 3 katli bir bina
yaptim. Cocuklariyla cok mutlu oldu. Ben de hayir duasini aliyorum
Omurboyu, bu bana yeter!

Siz ka¢ kardestiniz?

Biz on kardestik. Kardeglerimizden bir tanesi maalesef dogumundan
kisa bir siire sonra vefat etti. O zamanlar bizim koyde neredeyse dogan 10
cocuktan 8’1 kizamiktan Oliiyormus. Saglik sistemi bugiinkii gibi degil.
Oliim oranlar1 ¢ok yiiksekti.

Kardeginizin oliimiine de neden olan kizamik cok mu yayginmus?

Annemin anlattig1 aci1 bir hatiradir. Ben daha 2,5 yaslarindaymisim.
1970’11 yillarin baglari... O zamanlar kizamik hastalif1 o kadar yaygin ki
neredeyse her dogan oliiyor. Beni de Sungurlu’ya doktora gotiiriiyorlar.
Doktor doniisii yaklasik 5 km yiiriiyorlar ve babamin halasinin
¢ocuklarinin koyiine ugruyorlar. Yolun yarisinda rahmetli amcam beni @
giibre torbasinin icine koyuyor ve agzindan tutarak tasiyor. Eve varinca da
kap1 Oniine ayakkabiligin iizerine torbayla beraber koyuyorlar. Sonra
beklerken vakit epey geciyor. Ben aglamaya baslayinca, “Bu cocuk sesi
nerden geliyor?” diye soruyorlar.

Anneniz bir sey dememis mi? Neden boyle yapmis amcaniz?

O zaman nasil olsa olecek goziiyle bakildigi icin ne yazik ki
cocuklara fazla kiymet verilmiyormus. Annem de c¢ekiniyor, bir sey
diyemiyor amcama. Korku, saygi, tore artik hangi gerekceyle
cekiniyorsa...

Sizi torbamin icinde bulunca ne diyorlar?

Babamin akrabalar1 kiziyorlar amcama. “Ya emmioglu cocugu niye
torbaya koydun? Allah’tan korkmadin m1?” diye sitem edince, amcam da
“Bir sey olmaz. Zaten hepsi oliiyor”, diyor. Bunu diyen amcamin biitiin
cocuklart 6lmiis. Bana da her an Olebilir goziiyle bakiyorlar o zaman.
Ama hamdolsun 6lmedik. Hamdolsun bugiinleri gorecek ve vatanimiza
hizmet edecekmisiz...

@
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Bu durum ne zamana kadar devam etti?

Bizim siitiimiizii, sekerimizi biitiin ihtiyaclarimizi annem hep
anneannemden alirmis. Allah ondan razi olsun. Emeklisi varmis. Her ay
abimle benim ihtiyaclarimi karsilarmis. Ebemi ve dedemi ¢ok severdim.
Ben bes yasindaydim. Babam yirmi koyunumuzu satip hacca gitmisti.
Babam o zaman yirmi yedi yasindaydi. Kutsal topraklara gitmeyi ¢ok
istiyordu. Cok dindardi babam. Annemi de dinlemeden bizi birakip hacca
gitmisti. Hac doniisiinde dedemin evden ayrilmis. Annemin babasi dedem,
“Oglum evin yok. Sana bir ev yapalim”, demis ve ayr1 bir ev yapmaya
baslamis. Annem ¢ok sevinmis. Sonra biz iki katli bu kerpic eve tasindik.

Biitiin koy mii fakirdi boyle?

Durumu daha 1yi ya da kotii olanlar vardi ama genel bir mahrumiyet
s0z konusuydu. Yanlig hatirlamiyorsam elektrikle evlerin aydinlandig ilk
tarih 1985 idi. O zamana kadar gazya$i, liikks ve idare lambalar1 vardi
evlerde. Musluktan sularin ilk aktig1 tarih ise 2007 yili. O zamana kadar
sular cesmeden alinir, ¢cocuklar legende yikanirdi. Sanirim 2011 senesiydi,
Corum valisi, annesiyle koyii ziyarete gelmisti. Annem, “Sayin devlet
biiyiigiim, ben hi¢ ¢cesmeden abdest almadim ve ¢esmeden akan suyla
banyo yapmadim, sizler yapiyorsunuz. Oglum, yetmis yasindayim bana
bunu goster.” diye yakinmisti. Bunun {izerine valinin annesi, seksen
yagindaki teyze; “Oglum bu kdye su gelene kadar banyo yapmayacaksin.”
demisti. Vali de 35 kilometreden su getirmisti.

Cocuklugunuzdan ilk hatirladiginiz neler var?

Dogru soylemek gerekirse cocuklugumuzu yasayamadik. Zaten 4-5
yas Oncesini hatirlamiyorum. Hayatimiz calisma ile gecti. Yine de
hatirladiim sokaklarda oynadigimiz oyunlardi. O zaman ne televizyon
var ne bilgisayar ne de bir park. Sokakta lastik cevirirdik, bilye, misket
oynardik. En ¢ok da saklambacg ile ¢elik comak oynardik.

Soframiz nasil olurdu?

Sofraya oturdugumuz zaman inanilmaz hizli bir sekilde yemek
yemeye calisirdik. Tek kaptaki yemege kasik sallardik. Ne kadar hizhi
davranirsan o kadar cok yemek yersin. Yoksa ac¢ kalirdin. Yemek
icerisinde sogan olursa yiyemezdim. Bulanti gelirdi. Sofradan kalkmaya
calisinca enseme babamin tokadini yerdim. Babam fakirlige ragmen yeme

@
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icmemizi esirgememeye calisir, pazardan meyvemizi, sebzemizi eksik
etmezdi. Biz kardegler olarak anlagirdik. Uyumlu kardeslerdik o zaman.

Evin biitcesini kim yapardi?

Kazanilan paralar once babama gelirdi, sonra da annemle paylasirdi.
Annem hesab1 kitabi1 ¢ok 1yi bilirdi. Babami hep annem yonlendirirdi.
Annem c¢ok calisirdi. Annem iki erkegin caligmasina esit c¢aligirdi. Bu
durum babamin da c¢ok isine gelirdi. Annem herkes tarafindan takdir
edilirdi. Bagka ugraslar1 da vardi annemin. Geng¢ kizlarin elbiselerini
dikerdi. Bir usta kadar titiz ve maharetliydi. Elinden her is geldigi i¢in
koyliilerin islerine de yardim ederdi. Anne ve babami 2 kez hacca, umreye
gotiirdiiglim icin ¢ok mutlu olmustum. Onlar da mutlu oldu. Annem bu
mutlulugunu aciktan sdyledi. Babam ise agiktan belli etmez mutlulugunu
gizlerdi.

En ¢ok sevdiniz sey neydi?

O zaman Avrupa’dan gelenlerin ¢cocuklari olurdu. Oyuncaklar1 vardi.
Kiyafetleri yeni olurdu. Onlara 6zenirdik. Heveslenirdik. Onlara saatler
alirlardi, kiyafetler alirlardi. Mercedes arabalarla gelirlerdi. O zaman
Almanci ¢ok fazlaydi. Kisacasi onlara c¢ok Ozenirdik. Babam bize @
kiyafetleri hep eskiciden alirdi. Bitpazar1 bizde meshurdur. Babam, kaliteli
alirdi ama kendine gore alirdi. Cocuk zevkinden anlamaz ve dinlemezdi.

Hediyeler daha ¢ok kimden gelirdi?

Anneannemden gelirdi. Anneannemin babasi yani dedem Kurtulug
Savagi’nda sehit diismiis. Ona baglanan maasi aldigi giin bayram ederdik.
Rahmetli dedem iki evliydi. Umus ebem vardi. O’nun ¢ocugu yoktu.
Bizleri kendi ¢cocugu gibi severdi. Bize lokum alirdi, meyve alirdr.

Dede ile iligkiler nasildi?

Babamizdan ¢ok dedemizle mesgul olurduk. Cay bile ¢ok fazla
bulunmazdi evde. Dedemin kahvalti rutini vardi. 8.30 gibi hazirlanmaya
baslar dedemin odasina gelir, o da saat 9.00’ da sofraya otururdu. Iste o
kahvaltidaki caydan bir bardak almak bizim icin bulunmaz bir keyifti.
Riza dedem, 1992 yilinda vefat etti.

Carsi-pazar alisverisi olur muydu?

@
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Olurdu. Kasabada pazar kurulurdu. Babam iki haftada bir gider
meyve alirdi. O meyvelerin geldigi giin de bayram ederdik. Annem her
cocuguna pay ederdi. Mesela bir portakal, bir elma, bir havug diyelim her
birimize verirdi bizler de onlar1 yatagimizin altinda saklardik. Annemin
dolabinda daha cok meyve olurdu ve oradan bize takviye yapardi. Bazen
kardesler arasi meyve kavgast olurdu. Bizim kiiciik birader agsiri
istahliydi; genelde o alirdi portakallarimizi. Babam her tiirlii imkansizliga
ragmen bizi meyvesiz birakmazdi. Tabi bazi meyveleri bilmezdik biz.
Mesela muzu sehirde gordiim. Ik muz, kivi, nar yedigimde yirmili
yaslardaydim. Anneme kurban olayim, o bizim basimiz1 hep dik tuttu.

Kardegler olarak iyi gecinir miydiniz? Kavga doviis olur muydu?

Her kardesin arasinda olan kavga bizde de olurdu. Fazla olmasa da
bazen doviisiirdiik.

Baba ve anneniz nasil severdi sizi? Ne diye seslenirdi?

Babam cocuklarmi severdi ama baskalarmin g¢ocuklarini agiktan
sevdigi gibi yapmaz bize hissettirmezdi. Bizi Optiigiinii, basimizi
oksadigin1  hatirlamiyorum. Acgiktan sevdigini sOylemez ya da
soyleyemezdi. Annemi derseniz, siiphesiz o da yavrularmin iizerine &
titrerdi amma c¢alismaktan sevmeye firsati olmadi ki... Ben hayatimi
annemi, babami ve ailemi rahat ettirmeye adadim. Ben yetistikten sonra
annem hi¢ yoksulluk gormedi. “Anneme yoksulluk gosterme Rabbim,”
diye dua etmisimdir. Duam kabul oldu ¢ok siikiir. Babam da ¢ok enteresan
bir insandir. Annem hep {i¢ kisi kadar calisir, zaman zaman sessiz aglardi;
babam yine de aldiris etmezdi. Annem de babami rahat ettirmek i¢in
yasadi.

Nedir babamzin ilging ozelligi?

Mesela elli yildir sabah ve yats1 namazlarin1 kilmak i¢in camiye
giderdi. Hi¢ aksattigin1 gérmedim. Yine elli senedir 6glen oldugu zaman
iki saat uyur; siinnet uykusuna yatardi. Babasi bile Olse bu rutinini
aksatmazdi. Helal ve harama ¢ok dikkat eden bir insandir. Babamin bu
huyunu ¢ok severim. Mesela babamin sosyal giivencesi yoktur; benim
tizerime kayithdir. Sirketimde sigortali gdstererek emekli yapmak istedim
kabul etmedi. Dedi ki, “Evladim ben senin yaninda c¢alismiyorum ki
emekli olayim.” “Sigortan1 yatirayim?” dedigimde de “Calismadigim para
benim kursagimdan ge¢mez,” dedi. Devletten alacagi paradan c¢ok
korkardi. Allah ondan razi olsun. Bizim memlekette emekli olmayan tek
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adam, 65°’lik maasint dahi almayan tek insan, belki de babamdir. Ne
olursa olsun bana hep “Siikiirler olsun,” derdi.

Anne daha nu ¢ok ¢aligirdr babadan?

Babam daha ehlikeyif ve rahatina cok diiskiindii. Sadece kendi
isimizde c¢alisti. Bazen de komsularimizin tarlalarini ekip bicerdi. Babam
bir senede en fazla on bes giin ¢calisirdi. Annem c¢ok becerikli bir kadindu.
Babam da bu yiizden annemin soziinii dinlerdi. Annem ekin de eker,
traktor de kullanir, atis da yapardi; hayvan, koyun-kuzu da bakardi.
Gecimimizi hayvanciliktan saglardik. Koyunlar ve kuzularimiz vardi.
Evin iglerini goren becerikli bir kadind1 annem koyde Ornek gosterilirdi.
Babamiz olmadig1 zaman yoklugunu hissettirmezdi.



Koydeki ilk ve son okul fotografim.



2
ILK VE SON OKUL
Ilkokulda nasil bir 6grenciydiniz?

Aslinda zeki, zehir gibi bir 6grenciydim. Derslerimi, 6gretmenlerimi
sever okula hevesle giderdim. Ama edimmbn tutan bize yol gosteren
biiyiiklerimiz yoktu. Ilkokul iiciincii smifa geldigimde okulun sobasini
ben yakmaya baslamistim. Ogretmenlerimizi severdik ama bizi dovererdi.

Ogretmenin dovdiigiinii anne ya da babaya séylemez miydiniz?

Hayir soylemezdik. Soylesek ne degisecek ki? Fazla yadirganmazdi
bu durum. Bir de 6gretmenlere biiyiik saygi vardi. Anne, baba ya da aile
biiyiikleri bu durumu normal karsilarlardi.

Sizde iz birakan ogretmen oldu mu?

Oldu. Adem ve Zehra Hocam vardi; kari-kocaydi. Ilk 6gretmenlerim @
onlardi. Bana matematigi sevdiren hocam, Zehra Hocam’di. Onu ayr1
severdim. Hi¢ unutmadim ve 30 yil sonra buldum. Onu bulabilmek i¢in
izini slirdim. Cok ugrastim. UgrastiZima da degdi. Memleketini de
arastirdim bulabilmek i¢in. Sonra Sungurlu’da yasadiklarin1 6grendim ve
adreslerine ulagtim. Beni goriince ¢ok sevindiler. Birbirimize sarildik. Esi
de okul miidiiriimiizdii. Sonra beni fabrikamda ziyaret ettiler. Gurur
duyduklarimi soylediler. Ben de yillar sonra &gretmenimi is yerimde
agirlamaktan ¢cok mutlu olmugtum.

Biiyiiyiince ne olmak istiyordunuz?

Ilkokulda Kur’an-1 Kerim okumaya cok diiskiindiim. Benim annem
yar1 hafizdir. Annem-babam siirekli Kuran okurdu. Ben de ilkokula
baglayinca okumay1 6grenmistim. Bir de miihendis olmak istiyordum.
Makine miihendisligi okumak isterdim. Bunun sebebi de koyiimiize yaz
aylarinda gelen Almancilardi.

Yazin gelen Almancilara ozenir miydiniz?

Cok 6zenirdik. Kdyilimiizden ¢alismaya gidip orada miihendis olanlar
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vard1. Onlar gibi olmak isterdim. Bir de Almanci dedigimiz o insanlar yaz
aylarinda geldikleri zaman koyiin havasi degisirdi. Ilk defa Mercedes
arabayr onlarda gordiik. Bircok oyuncagi da... Cocuklarinin kiyafetleri
farkliydi. Cocuklarina 6zenir onlar gibi olmak isterdik.



KUCUK COBAN
Ilkokul ¢aglarinda okul disinda ne yaptiniz?

Hareketli bir cocuktum. Ilkokul dérdiincii simiftan itibaren calismaya
bagladim. Bir cobanin ¢onesi olmustum. Cone, coban yardimcisi demekti.
O sene, iki-lig¢ ay ¢onelik yapmistim ve kazandigim parayla kendime bir
saat almistim. Nasil da sevinmistim. Bizim oralarda mercimek, nohut
tarlalarina giindelige gidilirdi. Ben de bir ay boyunca yaz aylarinda bir
aya yakin mercimek, nohut, pancar yolmaya gittim. Giinliik giderdik
calismaya. Sabah gider, aksam geri donerdik.

Cocuk yasta ¢cobanlik zor olmadi mi?

Hem de nasil? Yasim kiiciik oldugu icin korkardim. Bazi geceler
digarida yatmak zorunda kaldigimiz zamanlar oldurdu. Bir yanda gecenin
karanlhigi, diger yanda her an kurt gelecek korkusu. Kurtlar aniden
ekinlerin icinden cikip bize saldiracak diye tedirgin olurdum. O korku
bize yeterdi.

®

Hem kiiciiksiiniiz hem de korkuyorsunuz. Niye yaptiniz o zaman?

Mecburduk. Hani denir ya, “fakirligin gozii kor olsun!” diye.
Cobanlig1 hobi olarak yapmadim tabii ki. Her seyden once para kazanmak
zorundaydim; o yasta bile. Aileme katkim olsun istiyordum. Bu yiizden
korktugum, agladigim geceler oldu, ama bunu bile hissettirmemeye
calistim. ilkokul 4. siniftaydim ve tatillerde hep calistim. Coban yardimcisi
olarak Osman isimli cobanin yaninda ¢alistyordum.
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Kardeslerden ¢calisan sadece siz miydiniz?

Ben koyde okuyup aym zamanda c¢oban yardimcilifi (conelik)
yaptyordum. Abim de ciraklik yapiyordu. Bu ailede en c¢ok ben
caligmisimdir. Ben evin ikinci cocuguydum. Diger kardeslerim kiigiiktii.
Annem abim biiyiiyiince igse verecek yer aradi. Amcamin oglu tornactydi.
Sungurlu’da amcamin oglunun yanina tornaci ¢iragi olarak verdi. Bizim
biiyiik sehirlerde yasayan kimsemiz yoktu o zaman. Annem diyordu ki,
“Biri benim oglumu ise yerlestirirse bir yillik kazancimi verecegim.” Bu
bir annenin fedakarli§in1 gosteren bir Ornektir. Ben ise “Az kaldi
annecigim!” derdim; ¢ileli giinlerin bitecegi umudunu vermeye caligirdim.
Annem her zaman ¢ocuklarindan birinin memur olmasini istemisgtir.

Annenizin hayali memurlukmus. Memur var mi ailede?

Hayir. Okuma imk&nimiz olmadi ki! Ne ben ne de kardeslerim
memur olamadik.

Ilkokul bitince ne yaptiniz?

Daha ilkokul bitmeden 4 ve 5. sinifta coban yardimcisi olmustum. @
Zaten ilkokul bitince hani derler ya “Allah canini aliyor.”

Ilkokulun bitmesi niye bu kadar kotii?

Ciinkii okumak istiyordum. Elimizden tutup yol gosterecek kimse
yoktu. Sonra elde avucta paramiz yoktu. Istiyordum ki babam bir ev
tutsun ya da yatili Kuran kursuna versin beni. Ama babam ikna
olmuyordu. Bu durum i¢imde bir ukde olarak kaldi. Koyiin hocas1 Seref
Hoca’dan ¢ok iyi Kur’an-1 Kerim o6grenmistik. Kuran kursuna da
gidemedim. Yurda da vermediler. Yurda verecek para yoktu ciinkii.
Ankara’da akrabamiz yok; babam annemle ev tutmami da istemedi.
Sevmezdi boyle seyleri. Yapacak bir sey kalmamisti. Babam okuyani
sevmezdi. Ona gore, hi¢ giizel 6rnek ¢ikmamisti. Kdyde okuyan da yoktu
zaten. Babam ve annem egitimsiz insanlardi. Ben, kdyden ayrilip ortaokul
okumak i¢in imkan bulamadim. Ne kalacak yerim vardi ne de gecinecek
param! Yokluk i¢cindeydik anlayacaginiz. Geriye kaliyordu ¢obanlik.

Okul bitti cobanlik bagslad:. Kendi koyiiniizde mi yaptiniz?

Kendi koyiimde yaptim. Once kuzu cobanlhigi ile bagladim. Abim
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evlenecedi icin para biriktirmemiz gerekiyordu. Iki sene bu sekilde
cobanlik yaptim. Daha sonra koyun cobanlig1 basladi. Bu sekilde {i¢ sene
cobanlik yaptim.

Nasildi cobanlik hayati?

Daha cocuk yastaydim. Bazi geceler arazide yatmamiz gerekiyordu.
Eger iyi otlu bir yer varsa yaz giinii digsarida kalimirdi. Sabah 11.00 gibi
koye donerdik ve oOgleyin gelip tekrar aksama dogru saat 17.00 gibi
giderdik. Geceleri, kurttan hatta tilkiden korkardik. Her an ekinlerin
arasimndan kurt ¢ikip bizi 1siracakmis gibi tedirgin olurduk. Bagkasimin
tarlasina koyunlariniz girerse, sorun olurdu. Tarla sahibi gelip tokat atardi.
Biz de babamiza laf gelmesin diye itina gosterirdik. Coban arkadaglari
hatirliyorum; Kadir, Haydar ve Haci Ali vardi mesela. Bize en ac1 gelen
bayram giinleriydi...

Bayram giinii ne olurdu ki?

Sabah dedemiz ve babamizla bayram namazina giderdik. Tabi ¢ocuk
olarak el Opiip, seker toplamak, para almak, oyun oynamak, eglenmek
istiyoruz. Camiden cikinca, saat 09.00 gibi koyliiler; “Haydi ¢oban! Vakit
geldi,” der koyunlari bize teslim ederek bizi araziye gonderirlerdi. Bu ¢ok @
zoruma giderdi, oturup aksama kadar aglardim. Bayram giinii bayram
edemezdim. O giinlerde “Allah’im bana bir imkan verirsen vallahi senin
yolunda harcayacagim,” derdim ve bu yeminimi hep yerine getirmeye
calistim; yiizlerce kimsesiz ¢ocuk sevindirdim. Rabbim duami kabul etti.
Okuttugum cocuk sayisini  bilmiyorum. Ilkokul, ortaokul, lise,
tiniversite...

Cok mu uzaga giderdiniz?

Koyiin bes kilometre falan uzagindaki otlak yerlere gotiiriirdiik
koyunlari. Sabahtan annem azigimizi hazirlardi. Peynir ve helva koyardi.
Kahvalti yapmazdik zaten. Bir giin babam domates, salatalik, biber alip
azigima koydurmustu; hi¢ unutamam. Nasil bayram etmistim. “Allah’1m
0glen olsa da sunlar1 bir yesem”, diyordum. Yedigim domates degil sanki
kebapt1 benim i¢in.

Bayram hediyesi alir miydi babaniz?

Almaya caligirdi babam. Genelde eskicileri tercih ederdi. Eski ama
yine de kaliteli giyecek almaya ¢aligirdi.

@



®

Kurtlara kuzu kaptirdiniz mi higc?

Cok stikiir kaptirmadik. Bizim iyi kopeklerimiz vardi. Bozo vardi
mesela; canavar gibiydi. Zaten iyi bir ¢coban kopegin varsa senden kral
kimse olmaz. Kopek biiyiik giivencedir. Kurtlar kopek iyiyse siiriiye
gelmeye cesaret edemez. Kurtlar: da bilmek lazim. Onlar ya gece yaris1 ya
da sabaha kars1 gelir. Kopek zayifsa siiriiye dalarlar. Kurtlar bir taneyle
doymazlar, hayvanlarin girtlaklarin1 sikip birakirlar, bundan korkardik
hep. Ama kopegimiz bizim giivencemizdi. K&pegimiz bir giin komsunun
kopegiyle bogustu. O da kuduzmus. Kiz kardesim Emine’yi ve Numan
kardesimi 1sirdi. Hi¢ unutmam, Numan’in kolunu kapti, koparacakti
adeta, ben arkadan geldim ve bir agacla vura vura kurtardim kardesimi.
Sonra onlarca kuduz ignesini vurdular ikisine de. Cok siikiir kurtuldular!
Kuduz kopek, bizim en kiymetli kopegimizi de 1sirdi, o da kudurdu,
kurtaramadik ne yazik ki! Yeniden ¢oban kopegi yetistirdik.

Cobanligin da incelikleri var mi?

Olmaz olur mu? Dedigim gibi iyi bir ¢coban kopegin olacak. Ayrica
stiriiniin icindeki en akilli lider vasifit koyunlar1 secmen lazim. Koglar1 da.

Koyunun da mu lideri oluyor? Nasil fark ediyordunuz?

Oluyor. O dikkatle bakilirsa kendini fark ettirir. Zaten sen de bir siire
sonra onu ayirt edebiliyorsun digerlerinden. Lider vasifli dedigimiz
koyunlar siiriiye girerken ¢ikarken kendini fark ettirir. One gecerler hemen.
Digerleri onu takip eder. Bunlar fazla uyumazlar. En ufacik tehlikede
irkilirler. Biz de onlarla aramizda iletisim mekanizmasi kurardik.

Nasil olurdu bu?

Gece abamizin icinde yatarken kolumuza bagladigimiz ipi lider
koyunun boynuna da baglardik. Herhangi bir siipheli ya da tehlikeli
durum oldugu zaman, o koyun irkilir hareket eder bizi de uyandirirdi.

Coban iken en mutlu oldugunuz anlar nelerdi?
Siit sagardik, cay demlerdik, odun parcalariyla arazide ates yakardik.
Cok giizel anlard1 ve biz bundan biiyiik keyif aliyorduk. Arazide oksijen

bol tabii... Biz de ¢ok giizel tiirkiiler sdyler, Ibrahim Tatlises gibi uzun
havaya asilir; bir kiza asik olmuscasina yanik tiirkiilerle bir nevi prova
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yapardik. Kuzulama mevsimleri cok giizel olurdu. Eger koyun arazide
kuzulamis ise hemen onu alir sahibine gotiirlir miijdelerdim. Bunun
karsiliginda, bahsis olarak bes yumurta verirlerdi. Kuzulama sonrasi
koyunlarin o kadar hayvan arasindan kendi yavrusunu bulmasi, onu
koklamas1 ¢ok enteresandir. Onlarin bu hallerini izlemek giizeldir. Agan
dedigimiz dogum sonrasi ilk siitii igcmek giizeldi. Kuzularin dogumuna
cok yardim ettim. Eger kuzu ters gelirse hayvan zorlanirdi. Ben
kolaylastirirdim, hayvan rahat dogum yapardi.

Cocukken nelerin dzlemini gcekerdiniz?

Hangi birini sayayimm ki... Koye gelen Almanci cocuklarin yedigi,
ictigi, giydigi herseye Ozenirdik. Televizyon sahibi oldugumuzda, sene
1987 idi. Ik televizyonu 1983 yilinda Kirikkale’de akrabalarimda
gormiistiim. Mesela yilbasi giinii televizyon izlemek isterdim. Bir de kotii
bir hastalik gecirmistim. Cobanliktan dolayr hayvan hastaligi demislerdi.

”Hayvan hastaligr” mi? Nasil bir hastalik?

Ben okuyamayinca ¢ok iiziilmiistiim, dyle liziilmiistiim ki anlatamam.
Bir kisi bana sahip ¢iksaydi, bugiin uluslararasi alanda bir is adami degil,
belki uluslararasi alanda iin yapmis bir bilim adami olabilirdim. Ciinkii @
hi¢ ikinci olmay1 kabullenemem. Viicudumda yaralar ¢ikti. Sedef hastaligi
oldugunu soylediler. Hayvan hastaligi diye. Ankara’ya tedaviye gittim.
Tam 2,5 yil Etlik’teki veteriner hastanesine gidip gelerek tedavi oldum.
Ankara’y1 da bu vesileyle gormiistiim ilk kez.

Iyilesebilmis miydiniz?

Hayir! Orada verilen ilaclarm yan etkisi olmustu. Oyle bir hastalik ki
viicudu yara kapliyor. Kimsenin yaninda soyunamiyorsun; hamama
gidemiyorsun. Sosyal ortamlarda sikinti ¢ekiyorsun. Sonra GATA’da Prof.
Dr. Necmettin Giirkan isimli bir Tuggeneral tedavi etti. Bana da “2,5 sene
niye gittin oraya evladim!” diye kizdi. Ben hastaliktan dolay1 askere
gidemeyecegim diye de agliyordum.

Askere gidemeyecegim diye niye agliyordunuz ki?
Vatan sevgisi... Askerlik bizim i¢in cok kutsaldi. Bizim oralarda
askere gitmeyeni adam yerine koymaz, kiz bile vermezlerdi.

Hastalandiktan sonra ¢obanlig1 bana vermediler. Amcalarim o zaman
babamin basarili olmasimi istemiyordu. Bundan dolayr o giinlerde
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hayatimda bosluk olusmustu. Ben o siralar c¢aligmayi, digar1 gitmeyi

kafaya koymustum. Anneme dedim ki, “Ben kagacagim, Kirikkale’ye
abimin yanina gidecegim.” Babam benim gidecegime hi¢ ihtimal
vermezdi. Bana hep “Sen cobanliktan bagka bir sey bilmezsin,” derdi.



Annem ve kardeslerimle...
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KOYDEN KACIS: COBANLIKTAN CIRAKLIGA
Koyden kagis nasil oldu?

Abim ilkokulu bitirince Sungurlu’da ise girmisti. Daha sonra
Kirikkale’ye gitti. Meslegi tornacilikti. Amacim, onun yanina gidip ise
girmekti. Yaklagik yirmi giin Once koye gelen abimle konusup
sO0zlesmistik. Onun haberi vard: gelecegimden. Ama gidebilmek i¢in 6nce
otobiis parast bulmam lazimdi. Babamin cebinden otobiis biletine yetecek
kadar parayr aldim. Sonra icinde ¢amasir olan ufak bir cantayla susa
dedigimiz otobiisiin gectigi sehirleraras1 yola yiiriidim. Uzak degil 5
km’lik mesafeydi. Otobiise binip Kirikkale’ye vardim. Abim
sOzlestigimiz gibi beni karsiladi.

Kirikkale’de nerede kaldiniz, nerede ¢calistiniz?

Abim o zaman evliydi. Ufak bir bekar evi vardi; orada kaldim. Ertesi
giin de beni onceden ayarladigi ise soktu. Isyeri Makine Kimya
Endiistrisi’ne havan toplarinin ¢ekirdeklerini tireten, pik dokiim yapan bir
fabrikaydi. Havan toplarinin agirligi 50 kg’di. Giinde 12 saat caligirdim.
Sabun yok ki yikanasin {istiim basim simsiyah olurdu. Sadece diglerim
goriiniirdii. “Aman ya Rabbi! Bu hayat boyle mi?” derdim. Abim de
“Oglum burasi cobanliga benzemez,” derdi. Demir tozundan dolay1 dyle bir
goriiniisiim vardi ki millet gorse korkardi benden.
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Bu agir calisma temposuna dayanabildiniz mi?

Iki giin gece vardiyasinda calistim. Viicudum giiclii ve antrenmanl
oldugum icin sabaha kadar malzeme c¢ektim. Sabaha kars1 kagtim.
Fabrikada anamdan emdi8im siit burnumdan gelmisti. Banyo
yapamiyordum ve iistiimdeki siyahliklar c¢ikmiyordu. Mahalledekiler,
halimi goriince giilmeye basliyordu. Bir geng¢ olarak bu durum benim ¢ok
zoruma gidiyor, gururum inciniyordu. Cobanligt mumla artyordum. O
siralarda dedem hatirlayamadigim bir sebeple ziyaretimize gelmisti.
Dedeme acildim. “Ben burada daha fazla calisamayacagim,” dedim.
Dedem de isimi kaybetmeyeyim diye “Sabirli ol,” diyerek telkinde
bulunuyordu. Nasil bir yerde calistigimi, zorluklar1 gorsiin diye, dedemi is
yerine gotiirdiim bir giin. Ortam1 goriince dedemin de fikri degisti; bana
hak verdi. Bugiin olsa dyle bir isyerinde kimseyi calistiramazlar. Ben de
daha fazla dayanamadim hemen ka¢maya karar verdim.

Fabrikadan kagis nasil oldu?

Dedemi gizlice gotiirmiistim. Calisma sartlarim1 goriince halime
acidigimi anladim “Bu gece kacacagim sen gitme”, dedim. Beni bekledi ve
ertesi giin dedem ile beraber Kirikkale’den kdye dondiik.

Koye doniig nasil karsiland1? Babanizin tepkisi ne oldu?

Babam sevinmedi8i gibi fena halde kiziyordu bana. Habersiz
gitmeme c¢ok kizmisti zaten. Cok kotii konusuyordu, babamin da dili
agirdir: Zor geldi degil mi? Ben sana dememis miydim? Hadi bakalim
coban olacaksin!” diyerek diistiiglim durumu, siirekli olarak yiiziime
vurup durdu. Yemekte azarliyordu. Arkadaglarimla oynatmiyordu. Ben de
bir koseye cekilip agliyordum. Anladim ki kdyde de duramayacaktim.
Babamin davranisi bana agir gelmisti. Ben de yeniden planlar yapmaya
bagladim.

Tekrar mu kactimiz koyden?

Evet. Icim bir yanar dag gibi yaniyordu. Daha fazla duramazdim
koyde. Artik Kirikkale’yi de 6grenmistim. 15 giin sonra yeniden kdyden
kactim. 17 yasimdaydim. Abimin yanma gittim ve “Bana bir is bul,”
dedim. Bu sefer buldugu yer bambagkaydi. Benim icin sanki Almanya
idi... Mesai saati sabah 7.30 aksam 16.00°ydi. “Ooo ben burada bu isi
yapacagim,” diye sevindim ve gOyle yemin ettim: “Allah’im verdigin
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imkanlara gtikiirler olsun. En kisa siirede akranlarima yetismem igin
zihnimi a¢.” Buras1 Makine Kimya’'nin ve atklmnn kurdugu bir sirket olan
Metisan Anonim Sirketi’ydi.

Mesai saatleri diizenli. Calisma sartlart nasildi?

Sartlar1 obiiriine gore ¢ok daha iyiydi ama sigorta yoktu. Maasim ii¢
bin liraydi. Cobanliktaki son maagim alt1 bin lirayd: mesela. Akranlarimi
yakalayabilmem i¢in eksiklerimi gidermeye calistim. O arada da sehirde
kursa gittim. En giizel arkadasim hesap makinesiydi. A¢1 hesaplarin1 hep
makine ile hesapliyordum. Ve teknik resim okumayi o©grendim.
Matematik, siniis, kosiniis, aci, kiire, disli hesaplar1 6grenmem gerektigini
diisiindiim. Gittim bor¢ parayla “Makine Tekniker Kitab1” aldim. Bir
makine miihendisinden her aksam 6zel ders almaya bagladim.

Ciraksiniz ama “Tekniker Kitabi’ndan tanjant-kotanjant, teknik resim ve
toleranslart ogreniyorsunuz. ..

Evet. Cirak olarak ortalik da temizliyor, bos zamanda kitabi1 acip
calistyordum. Geceleri arkadaslarimdan birkag saat ge¢ cikmaya
bagladim. Kitaptan hesaplamalar1 6grendim. Bu durum ustabasinin
dikkatini ¢ekti. Ve bana daha fazla is vermeye basladi. Bir siire sonra, ¢ift
vardiya ¢alismaya bagladim.
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Faydasim gordiiniiz mii kitaptan ¢alismanmin?

Ise baglarken ettigim duanin ve kitaptan calismanm karsiligini
gormiistiim. Bir yil sonra akranlarimi yakaladim. Aciklarimi kapattim.
Maagim da dokuz bin liraya cikmisti. Abim de ustayd: ve yanlis
hatirlamiyorsam on iki bin lira maas aliyordu. Bu arada, tedavime de
Kirikkale’de devam ediyorduk.

Aslinda yakisiklt ama bakimsiz bir genctim. Bu yaralardan dolay1
hamama gidemez, bagkasmnin yaninda iistimii ¢ikaramazdim. Millet
gordiigli zaman kagiyordu benden. Yiiziimde benekler olusmustu. Evde
ilaglart siirdiigiimde, ev halki “cok kokuyor” derdi. Bundan dolay1 tam
iki y1l boyunca evin diginda siirdiim kremleri.

O zaman abinizle mi kalryordunuz?

Evet, abimin diigiinii olmustu artik. Yiiksekligi bir metre doksan
santim olan bodrum katinda 40 metrekarelik bir evde yasiyorduk. Amca
oglunun evinde kiraciydik. Sonra tagindik.

Nereye tasindiniz?

Yengem Kirikkale’ye gelince, mecburen ayni evi paylastik. Zaten
sonra abimin cocugu oldu. O ¢ocuk da dogumdan sonra aynmi hastalifa
yani sedef hastaligina yakalandi. O donem yaygindi demek ki bu hastalik.

Sosyal hayatiniz nasidr Kirtkkale’de?

Sosyal hayat m1? O da ne? Saka bir yana sosyal hayatim yoktu.
Cumartesi-pazar demeden ¢alisirdim. Ug senem boyle gecti. Ne sinema ne
park ne de eglence bilirdim. Sadece alt1 ayda bir kdye gider biriktirdigim
bir miktar har¢lig1 anne-babama verirdim.

Kag yiul yasamis oldunuz orada?

1983 ile 1986 yillar1 arasinda Kirikkale’de yasadim. Abim 1985°te
askere gidince yengemler evi kdye tagimisti. Bu sefer ben amca oglunun
yaninda kalmaya bagladim. Seyfettin Amcamdan Allah razi olsun. O da
evi kiraya verince, onlarin evinde kalmaya bagladim. Cok utanirdim, ama
Allah bin kere razi olsun, bana hep sahip ciktilar. Otuz kiisur yildir bu
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tyiliklerini hi¢ unutmadim ve hep vefa gosterdim biiyiiklerime.

Amcamin oglu ¢ok saygilt bir insandi. Bir giin dahi benim yanimda
esofmanla oturmadi. Bana tavirlariyla hep Ornek olmustur. Amcamin
hanimindan da Allah razi olsun, O da ¢ok vefa gosterdi. Allah O’ndan da
raz1 olsun.

Parmagniz mi koptu? Nasil oldu?

Fabrikada ciraklik yaparken disli temizliyordum, abim de giiya saka
yapayim diye tornay: caligtirmaya baslayinca parmagimin ucunu tezgaha
kaptirdim. Iste o zaman sigortali olmadigimi Ogrendim. Sigortadan
haberimiz bile yokmus. Sigorta olmayinca hastanede bakmadilar. Sonra
bir yerde dikis atildi ama onu da yanlig dikmisler, bugiin anliyorum ki
genel cerraha gotiirmiisler. O an1 hi¢ unutmam, canim ¢ok fena yanmisti.
Beni ortopediste gotiirselerdi, parmagimi giizelce dikebilirdi.

Sirket sigortasiz is¢i calistirmaktan dolay1 ceza yememek icin beni isten
cikardi. Hem kopan parmagin acist hem de igsiz kalmanin acisini ayni
anda yasadim. Bu yiizden onlara hakkimi helal etmedim.

Isten ¢ikinca ne yaptiniz?

Artik isi 6grenmistim. Kisa siire sonra bagka bir fabrikaya girdim. @&
1985 yilinin Nisan ayinda ilk kez de sigortali ig¢i olacaktim. Kalfa olarak
girdigim fabrika, gercek meslegi 6grendigim yer oldu. 126 tezgahi ile
Tiirkiye nin en biiyiik motor sanzimani yapan fabrikasiydi Kirmahsan A.S.
Bir¢ok makineyi ilk kez orada gordiim. Benim gibiler icin bulunmaz
nimetti. Ise girdigimde maasim 33 bin liraya yiikselmisti. Bu arada bizim
biraderler biiyliyordu. Hep hayalim bir diikkan acip onlar1 da caligtirmak
ve babamin yiikiinii almakti. Babam belki bize sevgisini gostermedi ama
ben yine de babama da anneme de ¢ok diiskiindiim. Omriim onlar1 rahat
ettirmekle ve onlarin sevgisini kazanmakla gecti.

Amcamizin cocuklart benimser miydi evlerinde yasamanizi?

Onlar icin de kolay degildi bu durum. Daha yaslar kiigiiktii, akillart
her seye ermezdi normal olarak. Cogu kez amca cocuklarim tarafindan
bana gore akillar1 ermedigi i¢in evden kovuldum. “Halit Abi bize gelme,”
dedikleri ¢cok oldu. Onlara cevap veremez, bir sey diyemezdim. Kalmaya
mecburdum. Yengem cok asil bir kadindi ve beni ¢ocuklarindan ayirt
etmedi. Bugiin olsa o fedakarlig1 ka¢ kisi yapabilir? Yengemin iyiligini
Allah verir ona insallah.
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Bu arada tedavi bitmis miydi, iyilesmis miydiniz?
Hayi1r bitmemisti. Tedavime Kirikkale’de devam ediyordum.
Savunma sanayine bu merak nereden geliyor?

Kirikkale’de c¢iraklik hayatim Makine Kimya‘ya iiretim yapan
fabrikalarda gecti. Savunma sanayiine yonelik ¢alisma yapan isletmelerdi
buralar. Roket namlularina fiize baghgi, kanatli fiizeler, kiiclik havan
toplarina basliklar yapardik. Teknolojiye hevesliydim ve pratiktim. Isimi
sevdigim i¢in hem akranlarimdan daha iyi olmaya calisttm hem de isi
Ogrenip ilerletmeye gayret ettim. Mesai bittikten sonra da calisirdim.
Diger vardiyadaki teknik kokenlilerle konusur, onlara sorular sorardim.
Onlarla siniis, kosiniis, a¢1 hesaplar1 yapardim mesela. Teknik bilgimi
gelistirmem diger fabrikalara ge¢isimi kolaylagtirmisti.



Yerli, Milli, Dertli

Sungurlu’dan Kirikkale’ye giderken... Sene 1983.
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ANKARA VE USTALIK GUNLERI
Ankara’ya gelisiniz nasil oldu?

Takvimler 1986 yilin1 gosteriyordu. Bana Ankara yolu goziikkmiistii.
Biiyiik sehre gitmek kendi isimi kurmak istiyordum. Daha 19 yasindayim.
Yine zor sartlar altinda geldim Ankara’ya. Teyzemin yaninda kalacaktim.
Bize yine akraba yani goriinmiistii. Teyzemin dort cocugu vardi; eve
ancak sigiyorduk. Bana verdikleri bir kanepede yatip kalkiyordum.
Teyzemler o sirada ev yapiyorlardi ve ben de ige yeni girmistim, onlara da
yardimc1 olmaya baglamistim. Enistemden teyzemden Allah ebediyen razi
olsun.

Ankara’da nerede calismaya baslamistiniz?

Ankara’da Ostim Sanayi Sitesi’nde is makinesi yedek parcga lireten
bir sirkette ise baglamistim. Maasim da iyiydi. Diisliniin memurlarin
ortalama iki kat1 maag aliyordum. Geng yasima ragmen meslegimde belli
bir noktaya gelmistim. Is makineleri o yillarda inanilmaz para
kazandirtyordu. Miisterilerimiz arasinda taninmus, varlikli i adamlar1 da ®
vardi. Bazilar1 bize yiiklii bahsis verirdi. Elimiz ilk kez iyi para gormeye
baglamigti.

Herhalde kendi evinize gectiniz?

Ostim’de ise girdikten sonra Kirikkale’de ¢aligan abimi Ankara’ya
getirdim. Abimlere, Akdere semtinde ev tuttum. Akdere’den ¢alistigimiz
yer olan Ostim’e direkt otobiis seferleri vardi. Tercih sebebimizden birisi
de buydu. Ekspres otobiis hatlariyla diikkana gider, aksama kadar caligir
ve saat 19.00°da isten ¢ikar eve giderdim. Akdere’de kisa bir siire kaldim.
Daha sonra Batikent’te ev tuttuk.



Batikent, Ostim’e yakin...

Evet, ¢cok yakin. Batikent yeni kuruluyordu o siralarda. Abimler ve
iki ¢ocuguyla beraber orada yasamaya basladim. Kolay olmadi ama
maalesef beraber kalmak zorundaydik. Hayalim biitiin kardeslerimi
getirip bir diikk&n agmakti.

Hayalinizi gerceklestirebildiniz mi peki?

Abimi getirip ona is bulduktan sonra, kiiciik kardesimi de kdyden
getirttim. Numan okumadi, ise yerlestirdim. Isa, ilkokulda geldi, o da
liseye kadar okudu. Adem, ilkokul 3‘e gidiyordu getirdigimde. Bunlar hep
benim yanimda kaldilar. Geng¢ligimi kardeglerime adadim. Ben de hanim
da hep onlarla ilgilendik. Sonra Halil’i getirdim, o da okumadi maalesef.
Higbiri okumamigsti. Bunun sebebi babam olabilir; hep beni 6rnek gosterir,
“calisin” derdi. Benim hayalim kendi igyerimizi a¢makti. Kardeglerimin
biri frezeci, biri tornaci, biri miihendis digeri avukat bir digeri ise mali
miisavir olsun sonra da hep birlikte kendi diikkanimizda calisalim
istiyordum. 1988’de babam ilk kez ziyaretimize geldi. Para kazanmaya
baglamistik. Babama, kendi diikkanimizi agmak istedigimi soyledigimde
bana inanmadi, hatta kiiciimsedi beni. Babami ikna edememistim. Abim
ise zaten motor sevdasindaydi. Motorla gezmekten keyif alird1!

Babaniz yeterli mi gormiiyordu sizi?

Belki de. Yasim kii¢iik oldugu i¢in daha ¢ocuk goriiyordu. Abim daha
tecriibeliydi is hayatinda. “Oglum abin dururken sen kimsin de diikkan
acacaksin? Daha 19 yasindasin, askerligini bile yapmadin”, derdi. Ama
ben Ostim’de, KOSGEB’deki miihendislerle ¢ok calistim. Arkadaslarin
desteklerini gordiim:  Ozellikle Fikret Bey, Hasan Bey ve Berinaz
Hanim’dan Allah razi1 olsun. Cok iyiliklerini gordiim, sag olsunlar. Bir
diger hayalim de ehliyet almakti.

Ehliyet hayali niye?

Hayatta en biiyiik arzularimdan biri de araba sahibi olmakti. Niye
biliyor musunuz? Anne-babami mutlu etmek, benimle gurur duymalarini
hissetmek icin. Arabamin direksiyonuna gecip koyiime gitmek ve anne-
babami arabamla gezdirmek istiyordum. O yillarda, Kartal, Sahin marka
arabalar gozdeydi. Is ¢ikist patronun arabasma gizlice biner diikkan
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etrafinda tur atardik. Araba kullanmay1 boyle 6grendim. Sonra ticari taksi
kiralayip direksiyona calistim. Yine de ilk sinavda ehliyet alamamigtim.
Ikinci girisimde alinca, diinyalar benim olmustu. O giinkii sevincimi
unutamam. Sanki araba sahibi olmugtum.

Yakinlarimizdan araba sahibi olan yok muydu?

Vardi, sadece amcamin arabasi vardi. Tedavi oldugum zaman beni
getirip gOtlirmiistii. Muayeneye gittigimizde amcam bana refakat
ediyordu. Bir tamdigimin taksisinde ara¢ kullanmay1 6grenmek istedim ama kabul
etmedi. O yiizden ticari taksi tutup smnava hazirlandim. “Arabam olunca
herkese yardim edecegim”, diye de s6z verdim kendime. Yaklasik otuz
senedir, ihtiyaci olanlara yardim etmeye ¢alistyorum.
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ASKERLIK VE TERORLE MUCADELE
Askere gidisiniz nasil oldu?

Ehliyeti aldiktan sonra zaten askerlik donemim gelmisti. Once
patrona gittim ve helallestim. Patronum cok sevdigim ve kendisinden
mesleki anlamda ¢ok sey Ogrendigim bir insandi. Ne yazik ki oradan
tazminat alamadan ayrildim. Buna ragmen hakkimi helal ediyorum. Ben,
27 yillik caligma hayatimda, sirketimden ayrilanlardan iyi niyetli herkesin
tazminatlar: verdim.

Nerede yaptiniz askerligi?

Ik teslim oldugum birlik Isparta’daydi. Egridir Komando Tugayi'na
gittim. Tornaci olarak meslegim vardi, ehliyetimi almistim, bir de
sporcuydum. Ankara’da calisirken tekvandoya devam etmis ve siyah
kusaga kadar gelmistim. Isyerimiz Ostim’de, tekvando salonu
Demetevler’de idi. Oradan yiiriiyerek giderdim.

Komando olarak Dogu’ya gondermediler mi?

Isparta’da ¢ok iyi komando egitimi almistik. Benim atiglarim da
1ylydi. Sonra bizim tugay: Siirt’e gonderdiler. Tugaydan Siirt’e giden iki
ozel timin icinde yer aldim. Genelkurmay’in 0Ozel timiydi. Tim
komutanlarimiz subay ve astsubaydan olusuyordu. Se¢me birlikti. Iki
aylik egitimden sonra bizi attilar Cudi Dag1i’na...
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Cudi Dagi’nda ¢catismaya girdiniz mi?

Askerlik hayatimin geri kalan boliimii yani cogunlugu zaten bu
catigmalarla gecti. Cudi degil sadece... Tiinekpinar, Gorendoruk,
Mercimektepe, Ciraf Daglari’nda gece giindiiz miicadele verdik. Beni izci
olarak se¢cmislerdi.

Izcinin gorevi nedir?

Izci 6zel timin 6niinde hareket eder. Benim riitbem onbasiyd:. Izci
olarak timin 300 metre Oniinde giderdim. Mesela bir bolgeye
helikopterden atlanacaksa ilk ©Once izci atlardi. Teror Orgiitiiniin ilk
karsilasacagi, ilk hedef olabilecek kisi siz oluyorsunuz. Vurulma
tehlikesiyle i¢ ice yasiyorsunuz. Allah’a siikiirler olsun ki ¢ok sayida
catismaya girmeme ragmen vurulmadim. Annemin babamin duasini hep
hissettim. Ama bizim taburda sehit ve gazi olan arkadaslarimiz oldu.

Bunlari yapabilmek icin atis ve silahli miicadele disinda da egitim verildi
mi?

Ozel birlikte, terorle miicadelede en ©n saftasiniz. Teror orgiitii
hakkinda arkanizdan gelen birliginize de bilgi vermeniz gerekiyor. Biitiin
bunlar i¢in ¢ok 1yi egitildim. Mesela ayak basilan bir yerden, otlardan,
hayvan pisliginden bir teroristin kac kilogram yiikle, katirlarla ne zaman
oradan gittigini ve kag saat once gittigini tespit edebiliyordum. Bu egitim,
adeta molekiiler biyoloji egitimi almisim gibi beni mutlu ederdi. Bugiin
bir basar1 varsa, samimiyetle ve askla calismanin sonucudur.

Ozel Tim’de gorev almak zor. Keske geri planda olsaydim dediginiz oldu
mu?

Hi¢ olmadi. Isimiz ¢ok zordu. Bazen 50 kilograma varan yiikle yol
yiirlirdik. Goziimiizii kirpmadigimiz, 24 saat intikal ettifimiz, 6 ay
dagdan inmedigimiz gilinler oldu. Bir gozlemimi soyleyeyim:
Giineydogu’da koyliiler ¢cok samimi cok dindar insanlardi. Ben ezan
okurdum ve time kurban keserdik, namaz kildirirdik. Kdyliiler bizim timi
cok severdi. Komutanlarim Albay Hamza Yasar, Resat Altin ve Mithat
Altun’dan Allah ebeden razi olsun.

Dereden cektigimiz suyla banyo yapardik. Oliimle her an burun
buruna idik ama vatan savunmasi gorevi yapityorduk. Biz, vatanimiz,

@



®

bayragimiz i¢in yasayan can vermeye hazir olan insanlariz. Ailemizden,
cevremizden hep bunu gordiik. Sehadetin, ulagilabilecek en biiyiik
mertebe olduguna inaniyoruz. Ne korktuk ne pismanlik duyduk. Allah
razi1 olsun komutanlarimiz da ¢ok iyi insanlardi. Bu millet hakkiyla
gorevini yapan askerlere hep minnet duymustur.

Komutanlarla araniz ¢cok iyiymis. ..

Onlar beni, ben de onlar1 cok severdim. Komutanlarim beni
birakmak istemediler. Vatansever ve hassas komutanlarimiz vardi. Mesela
Mithat Komutanim, biz kdy bahgelerinden gecerken oradan meyve, sebze
hicbir sey aldirmazdi. Helal ve harama dikkat ederdi. “Caniniz isterse
para takin agaca Oyle alin” derdi. Biz de camimiz ¢eken meyveyi almak
istersek agaca para baglardik. Bu davranisi beni cok etkilemis ve
tizerimde iz birakmustir.

Askerde kalmay teklif ettiler mi?

Evet. Onbas1 olarak gittigim askerlikte tim komutan postasiydim.
Bize ekstra maas da veriyorlardi. Komutanlarim askerde kalmami
istediler. Ben uzun uzun diisiindim “Kalayim mi, meslegime mi
doneyim?” diye. Kalsaydim izci memur oluyordum. Bu durumda sadece
kendim kurtuluyordum ama ben annemi ve ailemi diigiindiim. Tercihimi
ailemden yana kullandim. Meslegime geri dondiim. Biz on kardestik. Ben
hep onlarin durumunu, evliliklerini, is alanlarini diigiiniirdiim. Onlar da
benden bir seyler bekliyordu. Annemin su sozii hep kulagimda
cimlamigtir: “Kim biiyiik oglumu ise yerlestirirse, bir yillik kazancimi ona
verecegim.”

Nisanlilik, evlilik asker doniisii mii oldu?

Askerlik bitimine 5 ay kala izne memlekete gelmistim. Babam “Seni
evlendirecegim bir kiz var”, dedi. Meger 6nceden birini aklina koymus.
Ben hemen kars1 ¢ciktim. Anneme gittim, “Ben tehlikeli bolgedeyim. Belki
sehit olacagim. Kizin da kanina girmeyelim, yazik olmasin”, dedim.
Tanimadigim i¢in istekli de degildim zaten. Ama Babam vazgecmedi
israrindan. O zaman bizim hanim Kuran kursunda okuyordu. Lise birinci
smiftan ayrilmig. Ailemi vazgeciremeyince kizi gormek icin baska bir
bahaneyle evlerine gittik. Orada hanimi goriince etkilendim. Yiiziine
bakinca nurlu, iyi bir insan gérdiim. Icimden, “Bu kiz hem giizel hem de
cok 1yl bir insana benziyor”, dedim ama aklimda evlilik diislincesi
yoktu.
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Hem begenip hem de “evlenmeyecegim” mi dediniz?

Biraz Oyle oldu. Ben “evlenmeyecegim” deyince, babam kiiplere
bindi. Once kiz kardesimi gonderdi beni ikna icin. Bakt1 olmuyor; bana
fircay1 basti. “Oglum bu kiz kel mi, kér mii, sen niye boyle yapiyorsun?”
filan diye agzma geleni soyledi. “Allah’tan kork, biraz diisiin”, dedi.
Bizde babamin sozii cok onemlidir. Ben de ‘evet’ dedim, iyi ki evet
demigim...

Sonra evlilige karar verdim. Biz anne ve babama kars1 ¢ok saygil
oldugumuzdan dolay1, ¢ok karst gelemezdik. On bes giin icerisinde nisan
oldu, ii¢ giin sonra da cepheye gittim. Babam sanki ¢ocuklarina bakacagi
gelini de se¢misti. Nitekim, kardeslere hep biz baktik; biiylik yengem de
sahip ¢ikt1 ama hanimin hakki ¢ok daha fazladir.
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Nisani yapip hemen cepheye gitmisiniz. Zor olmadi mu sizin icin?

Zor oldu tabi ki... Ama goziim hep sinir boylarinda siperdeki
arkadaglarimizdaydi. Gonliimiizdeki vatan sevdasi her seyi unutturuyordu
desem yeridir. Beni nisanlanir nisanlanmaz askere gitmekten ziyade,
orada yasadigimiz bazi olaylar iizmiistiir. Bir giin Pelitli Tiinekpinar‘da
catismaya girdigimizde yakin bir arkadasimin bacagi koptu. O zaman 2.
Ordu 7. Kolordu’da 3 helikopterimiz vardi. Bunlardan bir tanesi komutana
tahsisliydi ve acil islerimize bakarda.

Durum acil oldugu icin o helikopteri istedik. Bayram giiniiydii,
arkadagimizin durumu ¢ok kotiiydii ve adeta yalvariyorduk.

Bayram giinii gelmedi mi helikopter?

Gelmedi... Bayramda helikopterin Diyarbakir 7. Kolordu’ya
gonderildigi soylendi. Helikopter gelmedi ve o arkadasimiz sehit oldu.
Izci iken hep gece goriis diirbiiniim vardi. Lazerle isaretlerdik hedefi.
Askerimiz egitimliydi ama nice ana kuzular1 kallesce pusuya diisiiriildii,
sehit oldu. Cocuklugumda, ¢obanlik yapmanin ¢ok faydasini gordiigiimii
sOyleyebilirim. Askerde ¢obanligin faydasini gérdiim, arkadaglarima cok
faydam oldu.

Cobanligin terorle miicadelede nasl bir faydast oldu ki?

Gece yiiriiytiglerini iyi yapardim. Bir giin gece pusu hatti Cudi’de
koyiin siirtileri geliyordu. Ben yiiriiylislerinden anlam ¢ikardim. Geg saatte
siriiyli goriince siiphelendim. Bunun normal bir durum olmadigini
biliyordum. Zira koyunlar aksam 21.00-22.00’den sabah saatlerine kadar
uyurlar. Komutanima, “Anormal bir durum var,” dedim; once inanmadi.
Oras1 yasak bolge idi. Siirliniin i¢ine sizmug terdr Orgiitleri olabilecegini
sOyledim. Bizim tim pusudaydi birlige kadar yaklagmislard1 ki havai fisek
atma izni istedim ve izni alinca attim. Koyunlar iirkiip saga sola kaginca
koyun postuna biiriinmiis teroristler kabak gibi ortaya cikti. Hemen silaha
sarildik catisma bagladi taramaya bagladik terdristleri. O gece ¢ok biiyiik
catigsma oldu. Hi¢ sehit vermedik hamdolsun.

Yasam sartlariniz nasildi?
Dagda cadirda kalirdik. Yemekleri c¢adirda yerdik. Ozel Tim

komutanimiz Hamza Yasar’di. Cok karizmatik bir Kisiligi vardi. Iki
metreye yakin boyu vardi neredeyse. Banyolarimizi giines altinda yag
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tenekesinde 1sittifimiz suyla yapardik. Yerimiz belli olur diye odun

yakmazdik. Elbiselerimizi de bu gsekilde 1sittigimiz suyla yikardik.
O zor sartlarda hayal kurar miydiniz?

Giinlerimiz daglarda gec¢iyordu. Gece goziimii yildizlara diker hayal
kurardim: Bizim de toplarimiz, fiizelerimiz olsa, Makine Kimya
Endiistrisi ve 0zel sektdr savunma silahlari iiretse diye i¢ gegirirdim.
Basariin sirr1 hayal etmekten gecer.

Askerde sizi cok sasirtan olaylar oldu mu?

Teror oOrgiitliiniin tavr1 ve terorle miicadelede bazi seylere anlam
veremezdim. Teroristler, aksam saat 5 ya da 6 oldugu zaman catismaya
girerlerdi. Boylece hava karanhi§indan yararlanip gece karanliginda
ka¢cmis olurlardi. Askere yardim gelmesin, gecenin karanligina karisalim
diye yaparlardi bunu. Bizim anlamadigimiz suydu: Gece olunca bir
yerden emir mi geliyor ne oluyor bilmiyorum. Cembere aliyorduk.
“Sabaha kadar buray1 imha ederiz”, diyorduk. Ama ne oluyorsa orgiit bir
yerden kaciyordu. Bir-iki izci mermi ile ates eder ve ters istikametten
kacarlardi. Kegke o kandirilmig vatan diismanlig1 yapanlar 1slah olsalardi.
Binlerce sehit ve gazi anas1 aglamasaydi.



ASKER DONUSU EVLILIK
Asker doniigii hemen ise basladiniz mi?

Askerden doniince eski patronum Ibrahim Bey’in yanma geldim.
Hos-bes sohbetten sonra bana “Hemen soyun ¢alismaya bagla Halit”, dedi.
Ben 6nce bir duraksadim. Sonra da i¢cimde ukde olarak kalan askerden
once alamadigim tazminati hatirlattim. Ibrahim Bey’e, “Abi tazminatimi
verecek misiniz?” diye sordum. Icimden de tazminat: vermese bile beni ig
yerine yiizde 2-3 ortak edebilir beklentisi vardi. Ibrahim Bey bana 500 TL
maas teklif etti. O zaman iyi bir usta 700 TL aliyordu. Maas az geldi.
Diger haklarimi vermeye de yanasmadi.

Baska bir isyerine mi gectiniz?

Alagozler diye bilinen bir miisterim vardi. Askerden geldigimi
duymusglar. Onlar bana Zonguldak Caycuma’da calismam i¢in o zamanin
parasiyla 1 milyon 300 bin lira maas teklif ettiler ve santiyeye davet
ettiler. O zaman nisanliyim, evlenmek icin para da biriktirmem lazim.
Maas iyiydi. Teklifi kabul ettim. Santiyede kalacaktim. Altt metrekarelik
bir oda ve i¢inde yatacagim kanepe vardi. Orada da ¢ok zorluklar ¢ektim.



Ankara’da kizkardesimin diigiiniinde.



Caycuma’da ne yaptimiz?

Santiyeye gidip calismaya bagladim. Hafta sonu dahil calistim.
Ekskavator parcalar1 yapiyorduk. Kaynak¢i olarak bagladim. Kumculara
calisgtyordum. Caycuma’da benim ayarimda tornaci, kaynak¢i yoktu.
“Ankara’dan bir usta varmig”, diye nam yapmistim. Cok giizel is
yapiyordum. Mayis ayinda ise girmistim. Yaklasik 2.5 ay caligtiktan sonra
onceden aldigim beyaz esyanmn borclarint 6demeye basladim. Artik
diigline hazirdim.

Esiniz ve ailesi nerede yastyordu?

Esim ve ailesi Ankara Tirkozii’'nde yasiyorlardi. Kayinpeder
Emniyetciydi. Tiirkdzii'nde yamacta bir gecekondulart vardi. Eve
ulasabilmek icin 150 metre dik yokus yiiriirdiiniiz. I¢ ice gegmis
gecekondular arasinda ozellikle kis giinleri oraya gidip gelmek eziyet
olurdu. Cocukken gecirdigi menenjit rahatsizligindan dolay: yanlis igne
vurulmast sonucu engelli hale gelen bir de baldizim vardi. Birlikte
yastyorlardi.

Diigiin ne zaman oldu? @®

Diigiinii Caycuma’da ise girdikten 4 ay sonra yaptim. Takvim
yapraklart 2 Eyliil 1990 tarihini gosteriyordu.

Nerede yaptiniz diigiinii? Davul-zurnalt mi oldu?
Gelin almaya Ankara’ya esimin mahallesine gittik. Bizim orada

davullu-zurnali oyunlar c¢oktur. Davullar, zurnalar caldi diigliniimiizde.
Gelini aldik ve dayimin taksisiyle koye getirdik....



Balaywna gittiniz mi?

“Giilecegim geldi” diye bir s6z var. Balayr ne demek? Diigiinii
yaptiktan sonra topu topu iki giin iznim vardi. iki giiniin sonunda taze
damat olarak santiyeye geldim. Uziilerek sdyleyeyim ki hamimi gelin
getirince koye gotlirdiim. Hanim bu duruma hi¢ alisamadi ve hastalandi.
Evet, yanlis oldu ve hanimdan her zaman 6ziir diledim, “bir sehir kizina
yapilmamaliydi”, dedim. Ama benim de yapacagim bir sey yoktu.

Esinizi getirmediniz mi, koyde mi kaldi?

Ben miitedeyyin bir insandim ve sigarasi, alkolii, birasi olmayan
biriydim. Santiyeye yakin Caycuma’da 21 tane birahanesi olan bir
Istasyon Caddesi vardi. Ben de bu duruma iiziiliiyordum. Burast kiigiik bir
yerdi ama yasam tarzi bana uymuyordu. O yiizden esimi de getirmedim.
Iki ayda bir 2 giinliigiine memlekete gidiyordum. Cerikli’ye kadar trenle
geliyordum. Bir giinlim trende geciyordu. Patronlarim ise isten
ayrilmamam ic¢in, “aileni de getir,” diyorlardi. Bu hal ikimizin de hosuna
gitmiyordu. Esim cok mutsuz ve stresliydi. Eli yiizii stresten sismeye
baglamuigti.

Halbuki orada diikkan acabilirdiniz?

Caycuma’da diikkan agmis olsam inanilmaz is yapardim. Kasabanin
en Uinlii ustas1 haline gelmistim. 1991 yilinda miithis bir kar yagmisti. Bir
metreyi gecti diyebilirim. Makineler calismadi, eve gidilemedi. Santiyede
kaldik. Ekmek de bitmisti. Ne yapacagimizi sasirdik. Tren yolu da kapali.
Dordiincii giin acilabilmisti. Allah kimseyi aclikla terbiye etmesin. Gelen
yok, giden yok. Bagimin caresine baktim ve tren yolundan Saltukova’ya
kadar kilometrelerce yiiriidiim. Sonra Cerikli’ye geldim ve ancak 4 giin
sonra sicak yemek yiyebildim.
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ILK TEZGAH, ILK HEYECAN
Diikkan agmak icin ilk girisiminiz nasiul oldu?

Isyerinden iki giinliik izin alip Istanbul’a gittim. Biitiin hayalim
tezgah sahibi olabilmekti. O zamanlar Istanbul’da tezgah almak icin
Bayrampasa’ya gidilirdi. Pazartesi giiniiydii, hi¢ unutmam. Gezdim,
dolagtim eli bos dondiim. Aradan iki ay gectikten sonra bir daha gittim.
Yine elim bos vaziyette dondiim. Ucgiincii sefer izin alip gittigimde dnce
Eyiip Sultan Camii’ne ugradim. Ellerimi acip Allah’a yakardim. “Ya Rabbi
bana tezgah nasip eyle!” diye icten dualar ettim. Sonra Bayrampasa’y1
gezmeye basladim. “Bismillah!” deyip bir diikkana girdim. “Ankara’dan
geliyorum tezgah bakiyorum,” dedim. Bana, “Kimsin, kimlerle caligtin?”
diye sordular. “Ibrahim Elmadag ile calistim,” deyince “Biz onu taniriz”,
dediler.

Tezgah satarken hem referansa hem de niyetinize mi baktilar?

Biraz oyle oldu. Ciddi misin degil misin onu gérmek istiyorlar.
Onlara kalabalik bir aile oldugumuzu, ailemi ge¢indirmek icin bu ise
girdigimi ve niyetimin ciddi oldugunu anlattim. Beni samimi goriince bir-
iki saat sonra bir daha ugra dediler. Geri dondiigiimde karsimda cillop gibi
bir tezgah duruyordu. Tezgahin fiyatin1 sordugumda “Yenisi 65-70 milyon
ama sana 47 ye birakiriz”, dediler. Benim cebimde sadece 300 lira vardi.

Parayi nerden buldunuz?

Tezgah i¢in cebimdeki paray1 kapora olarak verip kdye gittim.
Babam 28 milyona traktor almisti. Babama anlattim. Babam 6nce soguk
yaklasti. “Oglum sen bu kadar yiikiin altina nasil girersin?” gibi sozlerle
endigelerini sOyledi. Abim dururken benim diikkkan agmami dogru
bulmuyordu. Ama Caycuma’ya geldiginde nasil c¢alistigimi gormiistii.
Etrafa sordugunda herkes benden oOvgiiyle bahsetmis “Cok iyi usta”,
demiglerdi. Ben 1srar edince ikna oldu. “Amcan da bir gorsiin”, dedi.
Hemen amcami Sungurlu’dan Istanbul’a gétiirdiim. Amcam ¢ok begendi
ve amcamin oglu babami arayip “Emmi bu ¢ok giizel.” dedi. Babam
tereddiit etmeden moturu 32 milyona satt1 ve 28 milyonu bana verdi. Daha
onceden para biriktirip bir traktor aldik. Ben her ay babama 1 milyon
liray1 babama gonderirdim, babam da harcamaz traktor alir satardi. Bize
ila¢ gibi geldi.

@



Tezgahi pesin mi aldiniz?

Hayir, 300 pesin avans verdim. Adam “Iki giin kimseye
satmayacagim” dedi, geri kalam1 vadeye baglayacaklardi. Babamdan
aldigim paray1 pesine saydim ve tezgahi aldim.

Nereye gotiirdiiniiz?

Pesinati yatirinca tezgahi kamyona yiikledim ve Zonguldak
Caycuma’ya getirdim. Amacim orada diikkan a¢gmakti. Bizim patron
tezgahi goriince bozuldu. “Bizden ayrilma ben de tezgah alacagim sana”,
dedi. O tezgah tam li¢ ay cadirda bekledi. Sonra bana diikkan bulamadilar.
“"Ben artik gidecegim” dedim ve tezgahi yeniden kamyona yiikleyip
Caycuma’dan ayrildim. Tezgah sahibi olmanin, o yolculugun hazzini
anlatamam. Tezgahin tavasi ¢ok onemlidir. Kamyonda o tavaya yatasim
geliyordu. Oylesine mutluydum...

Ankara’ya gelip diikkan mi actiniz?

Ankara’ya gelmistim ama bir sorunum vardi. Tezgahi koyacak yer
yoktu. Ostim 56. Sokak’ta sakalli bir haci abiye rastladim. “Sizin @
diikkanin bodrumuna tezgahi koysam olur mu?” diye sordum. Sag olsun o
da kabul etti. Vergi numarami alip diikkan acma islemini baglattim. 1991
yil1 Mayis ayinda Eryigit Torna olarak ilk diilkkanimi agmistim. Bu arada
abimi, biraderleri cagirdim. Abim 6nce ortak olmak istedi, sonra diikkan1
kendi iizerine yapmamu teklif etti. “Abi sen Ibrahim Usta’nin orda
caligmaya devam et. Ben de burada calisip bor¢lar1 6deyeyim”, diye zor
ikna ettim.

Ilk diikkan neredeydi? Taksit 6demelerinde zorlandiniz mi?

1991 yilinda Mayis ayinda Ankara Ostim 56. Sokak 17 numarada, 50
metrekarelik diikkan acinca, hemen is aramaya basladim. Istanbul’dan
aldigim tezgahin taksit borglarmi 6demem gerekiyordu. Ilk iki ay is
yapamadim. Tezgah taksitlerini hanimin bileziklerini satarak 6dedim.
Uciincii ay olunca, Istanbul Yolu'ndaki fabrikalar1 gezmeye basladim.
Elimde poset ¢anta ile giinde yirmi kilometre yol yiiriidiigiim oluyordu.
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KAPIDAN CEVRILMISTI, KRAVATLA GITTI GENEL MUDUR
OLDU

Rastgele mi gidiyordunuz?

Evet. Istanbul yolunda fabrikalar vardi. Oniime gelen fabrikayla is
goriismesi yapmay1 deniyordum. Bir arkadagim yazar pompada
calistyordu. Istanbul Yolu'nda bir fabrikada grev oldugunu ve oraya
ugramamin iyi olabilecegini sdyleyince gittim. Burasi pompa iireten bir
fabrikaydi. Sirketin adi KSP POMPA’ydi. Ayni zamanda Almanlarin
sirketiydi. Genel miidiirii ise Sinan Ozgiir idi. Sorumlu bir miihendis
varmis. Kapiya geldim, goriismek istedigimi sdyledim ama iceri almadilar
beni.

Pes mi ettiniz?

Pes etmedim. Ayni arkadasa durumu anlatinca bana bir fikir verdi.
“Gardag git bir takim elbise diktir, eline James Bond canta al, sinekkayd1
tiragin1 da ol, dyle git”, dedi. Ben de Oyle yaptim. Altinyildiz’dan bir
takim elbise diktirdim. Kilik kiyafetimi diizelttim.

Kilik kiyafet degisince iyi bir sekilde karsiladilar mi?

Fabrikaya yiirliyerek gittim, yaklagik 17 kilometre. O zaman her yere
otobiis yoktu. Daha once bekc¢iyle muhatap etmislerdi, simdi “buyurun
beyefendi”, diye iceri aldilar. Miihendis ve fabrika miidiirii olan yiiksek
makine miihendisi Hiiseyin Mertcan beni miilakata aldi. miihendislik
sorular1 sordu. Malzeme, a¢1 hesaplari, CNC tezgah programlar1 falan...
Sonra da “bir numune verip deneyelim”, dediler. Numuneyi yapinca
begendiler. Bana bir ay is verdiler, sonucta ¢ok giizel is yaptim. Hiiseyin
Abi cok kaliteli bir miihendisti. Allah razi olsun bana cok sey Ogretti, ona
minnettarim.

Fabrikada ige mi girdiniz, digaridan i mi yaptiniz?

Benim numuneyi be8enince, Genel Miidiir “o ¢ocugu cagirin”,
demis. Ben de huzuruna c¢iktim. Fabrika greve gitmis. Bana, “bizim
fabrikay1 calistirip taseronluk yapar musin?” diye sordu. Ik defa orda
duymustum taseronlugu. Ne yapacagimla ilgili bana bir ders niteliginde
bir konugma yapti. 950 kalem yedek parcay:r anlatti, CNC tezgahlar1 ve
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mekanik tezgahlari, kaynakhaneyi komple calistiracagimi, iscilerin
tamaminin bana ait olacagint ve her ayin karsiliginda bana iicret
Odeyecegini sdyledi. Benim bagima o an talih kusu konmustu. 23 yasindaki
bir genctim ve bana 20.000 metre kapali alanda, onlarca CNC ve mekanik
tezgahlar ile koca bir Alman sirketini ¢aligtirmay1 teklif etmiglerdi. Bir
avukat danisman tuttum. Sozlesmeleri hazirladilar. Iscileri aldim, birden
elliye yakin eleman calistirmaya basladim. So6zlesmeyi iki aylik yaptim.
Biitiin maaglarimi aldiktan ve vergilerimi 6dedikten sonra, 80 milyon para
kaliyordu. Kimse benim bu fabrikay1 isletecegime inanmiyordu. Hele
babam ve arkadaslar hi¢ inanmadi. Ama sonug¢ olarak Almanlar cok
begendiler. Hayatimin doniim noktasi buraydi. Hi¢ parasizlik ¢cekmedim.
Benim yasim daha ¢ok gencti ama kendime giiveniyordum. Kollari
stvadim. Ostim’in en 1yl tornacilarini ise aldim. Bana sekreter ve oda
verdiler. elli kisiyle iki ay icerisinde fabrikay1 canlandirdik. Isler iyi
gidince sozlesmemi 2 yil uzattilar. Tabi o siire icerisinde iyi para kazaninca
fakire fukaraya yetime ¢ok yardim ettim. Bu arada is yerinden de c¢ok sey
ogrendim. Bir siire sonra benim isciler de greve gidince, alacaklari
karsiliginda fabrikayi iscilere devrederek oradan ayrildim. Hem Ostim‘de
hem de Istanbul Yolu'nda galistyordum. 1991°de ilk arabami almistim.
Almanlar bana sen servisle gitme sana araba verelim dediler. Renault
Station marka bir arabaydi. Hayatimda annemi bu kadar mutlu
edemezdim. @

Sonrasinda kendi isyerinizi mi actiniz?

Kendi diikkanima dondiim. Ostim 28‘nci sokaktaki diikkana
tasindim. Bu arada ¢ok tezgahim oldu. Yedek parca isi yapiyordum. Tek
basima degilim. Kardeslerim de benimle. Biiyiik freze, torna, borvek
tezgahlarim, makinelerim var. O zaman 6-7 tezgahi olan adam azdi. Bunu
yaparken bir radyator paneli fabrikasi kurulusunu yaptik. Giinliik 200
panel iiretiyordu. Bir seferinde sirketi iflas etmis birisinde alacaklarim
kaldi. Bu alacaklarim karsiliginda 50 kombi almistim. Daha sonra bu
kombileri herkese dagittim. Kumcularla da calistyordum. O sirada
Genelkurmay’dan birileri geldi dilkkkanimiza.
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GENELKURMAY VE TUBITAK’TAN ZIYARETCILER
Genelkurmay’dan niye geldiler? Kimdi gelen?

Bana gelen Vehbi Ozkan isimli Silahli Kuvvetler’de elli yil calismig
bir komutandi. Ayn1 zamanda ve TUBITAK’ta da gorev yapiyordu.
Yanilmiyorsam, 1995 yiliydi. Bize geldigi zaman TUBITAK SAGE’nin
bagdanigsmanligin1 yapiyordu. O zaman roket namlusuna fiize rampasi
yapilacakti. Bunu konugmak i¢in gelmisti.

Makine Kimya var iken niye size geldiler?

Bizlerin anlamakta giiclik ¢ektigi seyler oluyordu. Ulkemize,
savunma sanayimize sanki gizli bir ambargo vardi. Yurt disindan kaliteli
boru malzemeleri alamiyorduk. Ithal boru gelmiyordu, belirli caplarin
istiinde. Kirikkale Makine Kimya greve gitmisti. Stratejik onemi olan ve
alternatifi olmayan fabrikalarin diglilerinin durmas1 bizi hem iiziiyor hem
diisiindiiriyordu. Eger o donemki c¢abalarimiz destek bulsaydi,
inantyorum ki simdiye kadar Tiirkiye’de 0zel sektor bambaska yerlerde
olurdu. @®

TUBITAK 'tan niye geldiler?

Korfez Savagt vardi. Genelkurmay ve TUBITAK tan gelen ekipler
milli silahlar {izerine duruyordu. Ostim’de neler yapilabilecegini
aragtirirken beni bulmuglardi. Bizde vatan, millet dendigi zaman akan sular
durur. Milliyetcilik damarlarimiz kabardi. Onlart dinleyince, “Ben
yaparim”, dedim. Celbor fabrikasinda 240 milimetre ¢apinda 4 metre
boyunda 4140 1s1 iglemli boruya ihtiya¢ vardi. Kirikkale’de Celbor’daki
1200 tonluk pres vardi ama Kirikkale’de fabrikalar greve girmisti. Benim
de daha oOnceden Kirikkale tecriibem vardi ve grevler konusunda da
tecriibelerim vardi. Komutana “Ozel bir emir ¢ikaralim.” Dedim, komutan
da emir c¢ikardi. Greve gitmis sirketi calistirarak o donemde borulari
cektirdik. Ben namlunun yiv setleri ve borularini yaptim. Filize rampasi
yaptim. Patlayicilar1 da 6zel kimyacilar bularak Lalahan’da TUBITAK
tesislerinde yaptilar ve patlayicinin roketleri hazir oldugunda, Konya
Karapinar’da atiglart yapildi ve 65 kilometrelik menzile gitti. Bizim atig
poligonlarimiz uydudan izlendiginden dolayr bu roketlerin Amerika
tarafindan bize bedava verilmek istendigi de sOylendi. Bize, “Siz de
tiretimleri durdurunuz dediler ve biz de durdurduk™, denildigi soylendi. En
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fazla 100 kg patlayici alabiliyordu Tiirkiye. Bu patlayict 227 mm capinda
4 metre boyunda ve 27 kg agirliginda oluyor. Roket yapariz endisesiyle
bize fazlasim vermiyorlardi. Ham maddeler bize {iniversiteler ve
aragtirmalar icin sadece 100 kilogramin disinda alamiyorsun, ama bize
270 kilo lazimdi, boruyu da temin ettik. Iste sana roket! Insanlar boyle
calisiyorlar, yeter ki milletimiz devletimiz giivensin bize.



KARDESLERIM
Kardeslerinizden ayrildiktan sonra neler oldu?

Ayrildiktan sonra hayat yeniden basladi. Bu sefer tek basimaydim.
Her sey yeniden bagladi. Diisiiniin ki 100 metrekare olan bir diikkan1 ikiye
bolmiistiik. Diikkan i¢inde diikkanciklar olusmustu.

Olmuyordu. Herkes kendine calisiyordu. Babam benim digimdaki
biraderlerle hareket ediyordu. Diikkan 4’e boliinmiistii. Hepsiyle beraber
olunca yapacagim cok sey kalmamusti. Birden zenginken fakir oluyorsun,
ne yapacagimi bilemiyorsun. Cocuklar kiiciik, iki kiz evladimiz vardi o
zaman. Tabi ki ¢alismaniz lazim. Hep kaliteli is yapmaya calisirdim. Hi¢
karsimdakini kiskanmazdim. Allah komsuya ¢ok versin bana kalanini
versin derdim. Allah’a hamdolsun, Allah da verdi bana, halime
siikrediyorum.

Agabeyinizin igleri nasildi?

Isleri iyiydi. Babam abimi daha cok severdi. Abim, biraz da babamin
sevdigi isleri yapardi o zaman. Babam da “Sen ne halin varsa yap.” derdi
ama takip ederdi igleri. Babamin okuma yazmas1 yoktu ama ticareti iyi
bilirdi. Eskiden traktor alir satardi, aklim yettiginden beri babam hep
tavsiyelerde bulunurdu. Ben de is makinalarinin isini kardeslere verdim,
kendim de tibbi cihazlar liretmeye karar verdim.

Bir siire sonra diikkanlar1 ayirdik. Ben kendi diikkanimda kaldim
abim ve kardeslerim bagka diikkana gegtiler. Alt1 ay sonra diikkana gelen
birisi, Seker Fabrikalar’’na pompa yapip yapamayacagimi sordu.
“Yaparim”, deyince bana bir numune verdi ve ben bunu yaptim. Tarim
kredi kooperatiflerine pompa tasarladim. Traktorlerin kuyruk miline
baglaniyordu bu. Ciftciye dyle kolaylik getirdi ki anlatamam. Bu patentlik
bir iiriindii, halen benim dizaynim calistyor. Elbette bana gurur veriyor.
320 pompa yapinca elimiz para gordii. O giiniin parasiyla Ostim’den ev
aldim. Ailem c¢ok cok sevindi, kaympederim “Tapuyu adina alir ise
inaniriz.” dedi ve tapuyu adima alinca inandi.
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YATA, KATA DEGIL AR-GE’YE YATIRIM YAPTIM
Yata, kata degil de AR-GE’ye mi yatirum yaptiniz?

Aynen Oyle oldu. Rahmetli Sakip Sabanci’nin dedigi gibi “iiretim,
iiretim, iiretim” dedik. Uretebilmek icin de arastirma-gelistirme
faaliyetlerine yoneldik. Ya kardesim, bizim Hans’tan ne farkimiz var? Bir
ara Cumhurbagkanimiz da demisti ya, “Hans yapiyor da Hasan niye
yapamiyor?” Buna kafa yorduk. Tiirkiye’nin kendi kendine yetmesi i¢in
gayret sarf ettik. Devletimi hi¢ aldatmadim. Elma yerine armut
gotiirmedim. O yiizden teftislerden muayenelerden rahat gectim.

Kag¢ AR-GE projesi bitirdiniz?

12 tane TUBITAK AR-GE projesine imza attik. Bu projelerin hepsini
ticarilestirdim ve bunlardan Tiirkiye’ye ¢ok biiylik miktarda katma deger
vergisi kazandirdik ve 250 milyon dolara yakin ithalatt durdurduk. Bugiin
de gercek anlamda ticarilesecek Ar-Ge’lere onem veriyorum. Toplamda
12 Ar-Ge projesi bitirdim. Hepsini ticarilestirdik. TUBITAK kesintiye
ugratmasina ragmen ben alacagim hibeyi beklemedim, kendim finanse @
ettim. 12 proje karsiliginda, 8 yilda toplam 1 milyon 500 bin lira almisim.
Geri kalan paray1 kendim finanse etmisim. Burada devlete kalan 5 milyona yakin
parayr almamisim. Aslinda, erken ticarilestirdigim proje siirelerini uzun tutup
ticarilesmeden daha biiyiik paralar kazandim. Boylece hem istihdami artirdim
hem de pazar ithalat¢ilara kaptrmadim. Bunun karsiliginda tam 85 kat
katma deger sagladik. Maliye Bakani’'na ve Miistesar’a yaptigim
sunumda da soyledim bunlari.

Bu biirokraside bir seyler var. Hala giiven problemi var, koordinasyon
eksikligi var, benim Ar-Ge’lerimi devletim biliyor. Gel bakayim, sen bunu
nasil gerceklestirdin, bana ve topluma anlatir misin denmeliydi.
Kardesim, ornekleri, icinden ¢ikanlart dinleyeceksiniz ki hem tegvik olsun
hem de biirokrasi bundan ders alsin. Toplantilar oluyor, not alinmiyor;
“sana donecegiz”, diyorlar, donmiiyorlar. Vallahi billahi iilkesini seven
boyle yapmaz. U¢ 6nemli diistur var, iilke sevmek ne demektir? Benim
anlayisimda, Once vatan, sonra sirketim ve ben... Simdi tersi oluyor:
once ben, sonra sirketim ve en sonunda devletim... Iste sorun burada
yatiyor. Kendi i¢inden ¢ikan vatan evlatlarin1 6rnek gostereceksiniz ki
tesvik olsun, halen anlatamadik derdimizi...

Sayin Cumhurbagkanimin siyasetteki dehasi ve basaris1 bir giin
biirokrasiye bir yansirsa, birgok biirokrat igsiz kalir. O zaman anlarlar ama
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i3 isten gecer. Eyvah derler. Bu ¢aligmalara engel olanlar, adeta kafasin1
kuma sokmus, ama govdesi disarda alenen goriinen kisiler.

AR-GE yatiruimi olmadan yabancilarla rekabet etmek zor degil mi?

Onlar arastirma gelistirmeye milyarlar ayirirken, tabii ki... Bu
sartlarda teknoloji devleriyle nasil miicadele edeceksiniz, nitelikli
insanlar1 da bu alanda isttihdam ediyorlar. Yabancilar gelirin ortalama
%5’ini Ar-Ge’ye ayiriyor. O zaman teknoloji devleriyle nasil miicadele
edeceksiniz. Stratejik Oneme haiz molekiiler biyoloji ve kimya
laboratuvarin1 kurma hayalim vardi, bunu gergeklestirdim. 2008 yilinda
500 metrekarelik alana modern bir laboratuvar kurduk. Ar-Ge’ye
gercekten ¢ok Onem verdik. Belki baska iilkede olsa Devlet Nisan
Madalyas: verilirdi bu ¢abalara. Biz sadece Allah’in rizasimi hedefledik.
Sirketimi, alaninda diinyanin en biiyiigii olan Isvegliler almak istedi;
satmadim. Milliye ve yerliye ¢ok giiveniyorum ve iiretiyorum. Satsaydim,
100 milyon alirdik. Para beni mutlu etmedi, devletim i¢in feda olsun.
Uretmeye devam edecegim. Istedigim tek sey, biirokratlarimizin biraz
olsun Almanya, Isvicre, Fransa, Amerika ve Israil gibi iilkelerin yerli
tireticilerine sagladiklar: imkanlar1 saglamalari.

Arastirma-Gelistirme’ye ne kadar énem veriyorsunuz?

Soyle bir ornek vereyim. Son yillarda artis gostermesine ragmen
halen devletimizin Aragtirma-Gelistirme’ye ayirdig1 biitce yabancilara
gore ¢cok az. Biz sirkette ise, gelirimizin %5’ini AR-GE’ye ayirdik.
Calisanlarimizin fikirlerine 6nem veriyor ve onlara tasarim imkani
sagliyoruz. Tiim tirlinlerimiz fikri miilkiyet yasalar1 tarafindan korunan
Ozgiin tasarimlarimiza dayaniyor. Nihayetinde yaptigimiz bu yatirimlar ve
caligmalar devlette de karsiligini buldu. Eryigit Ar-Ge Merkezi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca onaylandi. AR-GE Merkezimizi
kurduk ve caligmalarimiza bagladik.

Nerede laboratuvariniz?

Ankara Ostim Sanayi Bolgesi’nde bulunan fabrikamizda. O donemde
Cumhurbagkanimiz olan Saymn Abdullah Giil Ivedik’i ziyarete geldi,
kendilerine brifing verdim. Bagsbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
fabrika agilisim1 yaptilar; ziyaret ederek bizleri onurlandirdilar. Agilista
giizel konugmalar oldu. Allah’a hamdolsun Ivedik Organize Sanayi’de bu
alanda yatirrm yapan modern teknolojisi yiiksek en giizel fabrika.
Uziildiigiim bir konu var: hayal ediyorsun, hayatinda bir kere fabrika
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acmigim, agilismmi Saymn Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan yapiyor,
biirokrat acilista beni en arka siraya atiyor, biirokrat caligmada en
arkalarda ama sOhrette en onde, bunlar ciddi problemler...

Devletten bir ‘tesekkiir” almissinizdir?

Niyetimiz halis. Biz bu iilkenin ekmegini yiyoruz. Amacimiz
iilkemize hizmet etmek. Allah devlete-millete zeval vermesin. Ulkemizin
kalkinmasi i¢in lafa degil ise bakilmali. Bir iilkenin Ar-Ge calismalari
olmadan ayaga kalkmasi miimkiin degil. Sanayi yoksa yabanci iilkeler
nezdinde bir balondan farkiniz olmaz. Bunlar1 da bilmeliyiz. Yerli mali
tiretime odaklanmaliyiz. 10 yil boyunca Ar-Ge’ye yatirdigim parayi
ingaata yatirsaydim milyonlar kazanirdim.






-GE Merkezi belgesi...

AR



UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLiGi: OLMAZSA OLMAZ!
Universite-Sanayi isbirligini nasil goriiyorsunuz?

Sahsen biz liniversite-sanayi igbirligine ¢cok onem verdik. Ciinkii bu
igbirliginin  gerekli olduguna inaniyoruz. Ne yazik ki baz
akademisyenlerin  takintili  olmast isimizi zorlagtirryor. Memur
zihniyetinin negatif sonuclarini burada da goriiyoruz. Bazilarimi tenzih
ederim ama 65 yasina kadar hayatin1 garanti goren profesorler, docentler
var, hicbir riske girmiyorlar. Onlar istiyor ki “sanayici ayaklarina gitsin.”
Biz diyoruz ki, “gel de is hayat1 gor.” Toplam 15 yildan sonra profesor
olabiliyor. Biz 30 yil ¢alistyoruz, iinvanimiz yok. Nihayetinde karsiliklt
kaprisler oluyor. Sanayici ile iiniversite orta noktada bulusabilmeli.
Hakem de devlet olmali. Bu isbirligi tesvik ve takip edilmeli ve
gelismeleri engelleyenin yanina kar kalmamali.

Universite yonetimleri yardimct olmuyor mu?

Kisilerden ziyade, sistem {iiniversite-sanayi isbirligi iklimine uygun@
olmali. Bazi rektorler, bagshekimler iiniversitelerinde 6zerk bir cumhuriyet
gibi yonetiyor. Kendi sistemlerini kuruyorlar. Oysa iilkenin menfaatini
diisiinmek lazim.

Ne yazik ki cok namuslu, Allah korkusu yiiksek olan insanlar, basima
bir i gelebilecegi kaygisi ile komisyonlardan uzak durup sorumluluktan
kaciyor. Meydanlar ithal mali hayranlarina kaliyor.

Universite rektorleri ticareti de mi bilmeli?

Elbette ki rektorler ticaretten de anlamali. Universite rektorliiklerinin
devasa biit¢eleri oluyor. Rektdr milyonlar: yonetiyor. Bazi rektorler var ki
evinin biitcesini bile zor idare ediyor ama kendisine sonsuz harcama
yetkisi veriliyor. Maliye Bakanlig1 burada devreye girmeli. Muadil yiiksek
teknoloji tiretenler oldugu halde, bunlar ithal mal aliyor. Ciinkii hukuktan
korkmuyor, yapanin yanina kar kaliyor.

Onerileriniz var mi bu konuda?

Bunca yillik tecriibemizin 1s1¢inda gordiiklerimi ifade edeyim. Bir
defa rektorliige gelecek kisinin bilimselligi yaninda, mutlaka para
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yonetimiyle olan iliskisine de bakilmali. Boyle bir kriter olabilir.
Rektorler, biiylik harcamalarda tek imza yetkisine sahip olmamali. Su
anda rektorler neredeyse cumhurbagkani kadar yetkili. Harcama yetkisi
sartll verilmeli. Yerli ve milli iiretime Oncelik verecek sekilde harcama
yaptirtlmali. Eger bir iiriin iilkede iiretiliyorsa, kesinlikle buna oncelik
verilmeli. Yerli cihaz, iiriin alan {iniversiteye ¢esitli tesvikler verilmeli.
Ithal edilen malin ayn1 kalite ve isleve sahip esdegerde olan yerlisi varsa,
paramiz1 ni¢in digariya verelim. Projelerde yerli iirtin alimin tegvik etmek
icin, devlet kurumlarina, % 15 6diil biitcesi verilebilir.

Universiteler yerli iiretimi tesvik etmiyor mu?

Sahsen yillardir “Yerli ve milli mallarimizi niye satamiyoruz?” diye
kafa yoruyorum. Ulkede muadili olan iiriinler niye yurt disindan alimir,
anlamig degilim. Bunda komisyon yapilanmasinin etkisi oluyor.
Komisyon iiyelerinin es-dost amach Oncelikleri 1yi niyetli yerli
tireticilerin oniinde engel oluyor. Saglik Bakanligi bu sorunu ¢ozdii biraz.
Ama bazi iiniversitelerde sorun devam ediyor. Rektor, dekan boliim
bagkan1 hangi cihazi kullanirsa, 6grenciler de onu tercih ediyor. O yiizden
yoneticiler yerli liriin kullanip 6grencilerine de tavsiyede bulunmali ve
bu genel bir politika haline getirilmeli. Bir de Hirosima Modeli 6nerim
olacak... @

“Hirosima Modeli” derken neyi kastediyorsunuz?

Biliyorsunuz Ikinci Diinya Savasi’nda ABD ucaklar1 Hirosima ve
Nagazaki’ye atom bombasi atmig, on binlerce insanin Oliimiine sebep
olmugtu. Japonlar bu tarihi olayr unutturmamak, ibret alimmasini
saglamak icin Ogrencileri ilkokuldan itibaren diizenli bir gsekilde
Hirosima’ya gotiiriirler. Eger calismazsaniz, akibetiniz bu olur, diyerek
oradaki yikimi gosterirler. Iste bakin simdi Japonya nasil bir kalkinma
gerceklestirdi...

Ben de diyorum ki iiniversiteler 6grencileri, teorik egitimden sonra
hem Canakkale’ye hem de kendi sehirlerindeki sanayi tesislerine ve
fabrikalara gotiirmeli, fabrikalar1 gezdirmeli. Vatanseverligin caligmakla,
tiretmekle, iilkesine hizmet ve sadakat ile miimkiin olabilecegi bizzat
gosterilmeli. Milli ve yerli tiretim bu vesileyle daha fazla giindeme gelir.
Bu suur, ilk6gretim asamasindan itibaren baglatilmali, liselerde bir
komisyon tarafindan denetlenmeli.

Memur zihniyetine mi bu tepkiniz?
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O anlayisa tepkiliyim. Hayat bir risktir. “Salla bagi, al maas1” diye
kotii bir s6zlimiiz var. Bizim insanimiz, maalesef devlet memuru oldugu
zaman hayatin1 garanti goriiyor. Riske girmiyor. Boyle hizmet edilebilir
mi? Risk memleket sevdasidir. Memleketine agik olacak bunun icin risk
alacaksin. Herkes ilminin zekatin1 verecek. Her meslek grubunun iilkeye
dikecegi fidanlar var. Once kendi iilkesini diisiinmeli insan.
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MEDIKAL SEKTORUNE GIRIS
Saglik Sektoriine girisiniz, medikal sektore adim atisiniz nasiul oldu?

Bir Biilent Ustamiz vardi, benim vatan sevgimi bildigi icin “Bu
alanda hep ithalat var” dedi ve Oyle bagladik . Hayat tarzi bize
uymuyordu. Rahat birisiydi, mesai saatlerinde ge¢ gelirdi ama bilgisi ¢cok
fazla olan iyi bir ustaydi. Ben kivrak, leb demeden leblebiyi anlayan
insanlart seviyorum. Ostim’de nami vardi. Onunla ¢alisirken bir giin,
“tamidigim medikalciler var, parcalarini biz yapalim”, dedi. Bilmedigim
bir alandi ama nihayetinde yapabilecegimize inaniyorduk. ise koyulduk
bdylece yavas yavas saglik sektoriine girmig olduk.

Bir de ilk jinekolojik muayene masast hikayeniz var...

Universite hastanesindeki bir hocadan duydum ki yurtdisindan bir
jinekolojik muayene masasi alinmig, fiyat1 26 bin mark, o zaman markti.
Ben bunu yaparim dedim, baslangici buydu. Saglik Bakanligi Etlik
Dogumevi hastanesine gittim, o zaman Dog¢. Dr. Ali Haberal hocam
hastanenin ~ baghekimiydi. Kendisi kadin  dogumcuydu. Bizi
ameliyathaneye soktu. Heyecanlanmistim, ise hemen bagladik. Allah
hocamdan razi olsun biz masay1 inceledik ve ilk numuneyi yaptik. 2 bin
marka, 13 kat ucuza yaptik. Hem yerli hem milli...

Sonra farkl cihazlar iiretmeye bagsladiniz. ..

Uretime traksiyon, ortopedik masa aksesuari ile basladigimda, orada
da Prof. Dr. Ugur Sayli ve Prof. Dr. Mahmut Komiircii vardi. Onlara
Omiirliik vefa borcum var. Allah razi olsun bu hocalardan. Giilhane’de
tanidigimda ortopedi docgentiydi. Bizimle temasa gecen bir tibbi cihaz
firmas1 ambulans aracit yapacagimi soylemisti. Taylan Ayan sirketin
miidiiriiydii; Ambulansa sedye lazimdi. Iste biz o sedyeleri tasarladik ve
ilk kalip ve modelleri yaptik. Hi¢ unutmuyorum, bagslangi¢ olarak 2000
izerinde sedye yaptim... Binlerce hasta yarali, dizayn ettigimiz sedyelerde
tasindi, hastalar kurtuldu. Ameliyat tavan lambalar1 yaptik. Bu iiriinler hep
ithal iiretiliyordu. Yedek parca yaptik. Bende ithal mallara kars1 reaksiyon
var: Millilik ve yerlilik hassasiyeti. Mutlaka bunlarin yerlisini ve daha
lyisini tiretmek isterim.

Sirketi kurmus muydunuz?
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Evet, 1991 yilinda sirketimizi kurmustuk. 1995 yilinda kardeglerim
ve babam ayrilinca, Siikrii Bey’i Eryigit Tibbi Cihazlar Limited Sirketi’ne
ortak ettim, sirkette %15 hissesi oldu. Sirketin yiiksek miktarda alacagi
vardi. Siikrii Bey, askerden yeni gelmisti, daha 6nce ambulans sedyesi ve
masast yaptigim sirkette calisiyordu. Oradan taniyordum. Allah razi
olsun, 1y1 kotii giinlerimiz oldu ama hala ortakligimiz devam ediyor.

Koklii saglik firmalarina karsi basarrya ulasabildiniz mi?

Isimizi iyi yapmaya calistyorduk. Yeniliklere de agiktik. Traksiyon
masas1 yapip iiniversiteye teslim ettik. Hafizam beni yanmiltmiyorsa, 8
milyar liraya alacaklarmig traksiyon masasini. Bize yap dediler, biz de o
zaman 1 milyar liraya yaptik, cok begendiler. Kadin dogum masasi
istendi, fiyati1 o zaman 26 bin Alman markiydi. Onu da 2 bin marka
yaptik. Isimiz agilmaya baglamusti. Sirketimiz de yaptig1 islerin diizgiinliigii
ve kalitesiyle dikkat cekmeye baglamisti.

Isler pes pese gelmeye basladi 6yle mi?

Gelmeye baslamistt hamdolsun. Isi iiniversite yaptiracakmis. Ben de
siirekli arastirma halindeydim. Kadin dogum masalarinda c¢ok ciddi &
sorunlar yasandigini duyuyordum. O zaman masalar ¢ok kotiiydii, pash ve
mekanikti. Yiiksekligi bir metreydi. Doguma hazir olan bir anne aday1
masaya zor ¢ikiyordu. Iste tasarim ve dizayn, patent ve sanayinin durumu
boyleydi. Kadinlar feryat ediyor, hemsire ve doktorlar da zorluk
cekiyordu. Ben konforlu ve paslanmazdan dizayn ettim, bayanlar cok
rahat etti. Bu ise kafa yorduk ve basarili olduk. Boylece ithalati durdurduk
ve 2 binin iizerinde muayene masasi iirettik, yaklasik 500 muayenehane
kurduk. Memleket sevgisi ve aski budur iste!...

2003 yilindan sonra bu alanda ciddi iiretimlerimiz oldu. Kadin
dogum masalarinda tasarim begenildi, basardik ve iiretime devam ettik.

Kadin dogum masasinda tasarim nasil oluyor?

Kadmlarin feryadini, eziyetini sonlandirdik. Cilelere son verdik
diyebilirim. Bu nasil oldu? Rahat, ergonomik ve paslanmazdan iirettik
kadin dogum masalarini. 55 cm yere inebilen, 250 kg kadar yiikii
kaldirabilen, 30 derece doguma gore pozisyon alan konforlu masalar
trettik. Hem dogum yapan kadinlar hem de doktor ve hemsireler rahat
ettiler. Diigliniin 90 santim yiiksekligindeki bir masaya hanimlar nasil
cikacak bu cok zor, bunu ¢ozdiik. Iste ihtiyac sahibi bizi ameliyathaneye
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soktu bu ¢ikt1. Universite sanayi isbirligi bu.
Ilk wygulamalar: nerede yaptiniz?

Zekai Tahir Burak Dogumevi Baghekimi Prof. Dr. Oya Gokmen’di.
Cumhurbagkan1 Demirel’in esi Nazmiye Hanim’in da doktoruydu. Cok
otoriter bir kadin dogumcuydu. Rol model bir doktordu. Ikincisi Prof. Dr.
Ali Haberal’di. Etlik Dogumevi’nin baghekimiydi, bana kapilarini
acmiglardi. Her ikisine de minnettarim. Buras1 Tiirkiye’nin en biiyiik
aragtirma hastanesiydi. Oya Hoca’ya konuyu anlatmak icin 3 saat
makaminda bekledigimi hatirliyorum. Beni kapida goriince kizmisti. Ben
ise onu ikna etmeye c¢alisiyordum. Bana 6yle bir kizdi ki, “sana bir tane
vururum bir de duvar vurur” dedi. Uslubu sertti. Yiiriiyiisiinden bile
cekinirdiler insanlar. Heybetli bir insandi. Fakat iireticiye verdigi destek
onemliydi, tokadi bana viz gelir, boyle olmak lazim. Dogumhanedeki bu
sorunun ¢oziilmesinin ardindan Oya GOkmen hocamiz ¢ok sevindi ve
hastaneyi yerli malzemeyle donatti. Bizim cihazlar i¢in iinlii bir hocanin
referansi ¢ok 6nemliydi ve yaptigimiz masay1 kendisi kullaninca oniimiiz
acildi. Bunu sdylemek istiyorum iste. Zaten onun kullanmasi biiytik bir
referans olmustu. Iste buna inanmak ve sahiplenmek denir, bizimkine de
inat. Maalesef, ¢cok da engelle karsilastik, yerliyi istemeyenlere karsi cok
miicadele ettik.

Ne tiir engellemeler?

Tiirkiye geneli ihalelere girmeye baslamistik. Yerliye karsi miithig bir
diren¢ vardi. O zaman SSK vardi. Etlik’te komisyonlar olurdu. Ne yazik
ki komisyonlar yerliye karsiydi. Gercekten komisyonlara secilen insanlar
liyakatle degil, adam kayirmayla oluyordu. O zaman SSK’dan sorumlu
Bakan Sayin Yasar Okuyan’di. Kendisine bu konularla ilgili brifing
verdim, tamam dedi. Zaten derhal derler, ama sonra kimse ilgilenmez,
bunu anlatmaya calisiyorum; genel miidiirler ve daire bagkanlar1, sube
miidiirleri, sizi oradan oraya gonderip dururlar. Arada c¢ok kotii seyler
donerdi.

Cok para kaybiniz oldu mu bundan dolayi?

Olmusgtur mutlaka, ama ben ona kayip diye bakmiyorum. Allah helal
lokmay1 nasip etsin bizlere. Haramin bugiin olmasa yarin coluk ¢cocuktan
cikacagini biliriz biz. Nasibimizde ne varsa onu yemeye talip olmusuz. Bu
ylizden rahatim. Ama bircok aksilik de yasadik. Silahli Kuvvetlere tibbi
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cihaz satmak ¢ok zordu, ama hep zoru basarmay1 seviyorum ben. Sartlart
cok zorladim, kadin dogum masas1 ihalesini kazanmistik. Bazen
yaptigimiz iglerin parasini alamaz, uzun siire beklerdik.

Silahli Kuvvetlerle de calismaya baslamisgsiniz...

Kadin dogum masalar1 ihalesini almistik. TSK askeri hastanelerinin
cok sayida ana deposu vardi. Onlardan sorumlu olan Necdet ve Ersan
komutanlarim, yerli malzeme konusunda o kadar istahliydilar ki beni
sagirttilar. Onlarin heyecan1 beni bu alanda daha da gii¢lendirdi. Bunlara
Omiir boyu milletim adina minnettarim. Allah raz1 olsun diyor, hayirla yad
ediyorum. Askeri hastanelerden sorumluydu bu komutanlar. Bize bir
hedef gosterdiler, askeri hastanelerdeki boslugu ve sikintilar1 anlatip
gezdirdiler. Sterilizasyon isini de Silahli Kuvvetlerdeki bu milli ve yerli
diisiinceye sahip komutanlarim tavsiye etti. Sahin diye bir markayla
imkansizliklarin i¢inde bunu yapmaya calisiyorlardi, tam canlari
yanmigken ben gitmisim. Bu alana girmemde komutanlarimin pay1
biiyiiktiir. Yerli sanayideki iiretimlerim konusunda Silahli Kuvvetlere
minnettarim. Allah raz1 olsun bu gibi komutanlarimdan. Bizi hep tegvik
ettiler. Zaman i¢inde aldigimiz prestijli odiiller de bizim i¢in Onemli
referanslar oluyordu.

®

Ne tiir odiiller aldiniz?

IIk olarak TUBITAK’tan odiiller aldik. O zaman 1995 Korfez
Savagi’nda Tiirkiye’nin ilk yerli roket namlusu ve fiize rampalar1 tirettim.
227 c¢apinda, 4000 milimetre boyunda, 65 km menzile giden ilk Tiirk
roketinin prototipini yaptim Eryigit olarak. Bana TUBITAK tarafindan ilk
milli ve yerli roket namlusunu iiretme basar1 belgesi ve is bitirmesi
verilmisti.

Cok zor siireclerden gecmissiniz...

Ben hep bagkalarinin aklina ©6nem verdim. Aslinda mekanik
konusuna ¢ok merakliydim. Iyi ustalarla kaliteli bir takim kurdum.
Insanlarin  yasam tarzlarina degil, liyakatlerine, is bilirligine,
samimiyetine Onem verdim. Kum ocaklar1 ekskavatorlerinin makine
dislilerini yapmaya basladik. Kadir, Resul, Ismail Alagéz, Saban Usta
gibi ¢cok deger verdigim insanlar vardi. Abim ve kardeslerimle aramizdaki
durumu, Saban Usta’ya anlatinca, bana “Allah, bilerek aldananin ortag:
olur, ona yardim eder” demisti.
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Saban Usta’min nasihati gerceklesti mi?

Allah yardim etti gercekten. Dogalgaz panel isleri geldi, panel
fabrikas1 kurduk Kazan Yolu’nda. Sonra ameliyat masasi iiretimine girdik.
O zamanlar ihaleye girmek zordu. Otoklav, yani buharl: sterilizator isine
basladik. Once yan sanayi olarak Sahin otoklavlarinin yedek pargasi icin
izin aldim komutandan.

Biz milli ve yerli iiretim yapmak istiyorduk ama otomasyondan
anlayan miihendis pek yoktu. iki arkadas ile ortak olmustum onlar
sermayeyl Odemediler. Bana disaridan destek verdiler. O arkadaglar
Havelsan’in ilk miihendislerindendi. Alt1 ay elektronik cihaz karti i¢in
ugrastik, yaptik, ama testi gecemedik. Nerede yapacaktik?
Otomasyondan da ¢ok ¢ektim.

Cihaz testi yapacak yer bulamadiniz mi?

Afyon Kocatepe Universitesi Hastanesine ¢ok yalvardim ve bedava
verecegim dedim, onlar da kabul etti. Kocatepe Universitesi Bashekimi
Prof. Dr. Metin Hoca ile Prof. Dr. Nevres Hoca yerli bir sirketi
destekleyip risk aldilar. Onlara minnettariz, sag olsunlar, onlar1 cok
seviyorum. Simdi geldigimiz noktay1 gorseler, ¢cok mutlu olurlardi.
Mikrobiyoloji hocas1 Mustafa Altuntas’a, “yerli ve milli mal iirettim,
bunu deneyecegim bana iki ay siire verir misiniz?” dedim. Iki ay denedik.
Klinik arastirmalarim bitirdik. Ilk isimiz oras1 oldu. Satisimiz baslamusti,
ama bize hayat hakki vermeyen ithalat¢ilar vardi.

Size niye yasam hakki vermiyorlardi?

Ben milli bir iretim yaptifim i¢in mutluydum, hirsliydim ama
sektordeki  rakiplerimiz  ¢ok  sertti.  Ellerinden  gelse  bizi
yasatmayacaklardi.

O kadar ¢evre edindiniz. Size torpil yapan olmadr mi?

Yillar ilerledikge biz de isimizde s6z sahibi oluyor ve isim
yapiyorduk. Normal olarak bizim de ¢evremiz genisledi. Saglik sektoriinde
13 yapmama ragmen ne ben torpil istedim ne de onlar torpil yapti.

Saglik sektoriinde milli ve yerli iiretim ne durumda?

Saglik sektoriinde de ithalata ¢ok biiyilik paralar gidiyor. Biz ithalata
hep direndik. Tiirkiye nin kendi imkani ile {iretim yapmasini savunduk ve
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bunun miicadelesini verdik. Sektorii, ihtiyaclar: bilen birisi olarak e8er
ithalat yapsaydim, inanin su anki halimden kat kat fazla para kazanirdim.
SAYED (Saglik Yonetim ve Egitim Dernegi) Yonetim Kurulu’nda kurucu
olarak ve Tiirkiye Tibbi Cihaz Ureticileri Dernegi’nde iiye olarak yerli ve
millf liretimin miicadelesini verdik.
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BUROKRASI AYAK BAGI OLMAMALI
Biirokrasiden niye bu kadar dert yaniyorsunuz?

Ne siz sorun ne de ben soyleyeyim... Icim ¢ok dolu bu konuda. Hani
bir ara “biirokratik oligarsi” deniyordu ya, iste o zihniyetin acisini yillarca
yasadik sanayiciler olarak. Kapilar yiiziimiize kapandi, kanunlar
aleyhimize yorumlandi. “Bugiin git, yarin gel”, anlayismm terk
edemeyenleri gordiik. Bu iilke at gibi kosabilecekken ayagina pranga
vuranlar, kaplumbaga hizina mahkum edenler oldu.

Devleti hep “baba” gibi mi gormek istediniz?

Devlet “baba” olacak ve evlatlar1 arasinda ayrim yapmayacak.
Insaatci asil evlat, sanayici iivey evlat olmayacak. Niye bu iilke insaata
dondii? AR-GE’ye ayrilan para, AVM insaati1 kadar etmiyor. Sanayicinin
lizerindeki vergiyi ingaatcilar ddemiyor. Ureticilerin ~ kagmadig1
fedakarliktan ingaatcilar kaciyor. Boyle bir kazan¢ yok. Bu sebepsiz
zenginlesmedir. Siirdiiriilemez bir biiylimedir. Bir iilkenin huzur i¢inde
yasamasina mani bir durumdur. Biz devletine, milletine bagli insanlar @&
olarak devletimizden sadece iireticileri korumasini istedik. Ingaata karsi
degilim, ama onlar da vergisini sanayici gibi versin, sebepsiz zenginlesme
olmasin. Devletim zengin olsun, vatandagima harcasin AR-GE’ye,
savunmaya sagliga harcasin.

Devletten ne beklediniz de olmadi?

Yanlis anlagilmasin. Bizim beklentimiz sahsi ya da sirketimizle ilgili
degil. Sanayicinin Oniindeki engeller kaldirilsin, inovasyona Onem
verilsin, uluslararasi planda devletimizin destegini hissedelim istiyoruz.
Yerli ve milli tireticilerin teknoloji sinifina ve yerlilik katki oranina gore,
A-B grubu kayitlar1 olmali. Yurt disi gezilerde bu kategori dikkate
alimmali. Giimriik girig-¢cikiglarinda yasanilan sorunlar sona ermeli. Yani
kilogram fiyati 100 dolar, 200 dolar olanla, 5000 dolar, 10000 dolar
olanin sorunu aym degil, bunun ¢alismasi yapilmiyor. Devletin sorumlu
kurumlar1 bizi ¢agirip iirettigimiz degerin karsiligini sormadi ne yazik
ki...

Uluslararasi planda ne tiir sikintilar yasaniyor?

@
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Cok fazla bilinmeyen bir Ornekle anlatayim. Uluslararast planda
yasanilan bir sikintidir bu. Mesela bizler yurt dig1 fuarlara gideriz. Onlarca
fuara katildim ben. Diyelim ki bir firmanin sergiledigi iirlin hakkinda
“taklit” diye sikayet var. Fuar mahkemeleri hemen devreye girip kararini
aliyor. Aninda oraya gorevliler polisler geliyor. Bir saat icinde de
mahkeme karariyla cihazlar1 baglar, cezay1 keser ve fuardan atarlar seni.
Tiirkiye’de olsa karar bir yilda ¢ikmaz. Cok yasadik boyle aci olaylari.
Yillarca uluslararasi patentten korktuk. Her an iiriinlerimiz elimizden
alinacak kaygisiyla yasadik.

Ne yapilmali peki?

Belki de su ana kadar kimsenin sdylemedigi bir 6nerim olacak. Bizim
miihendis kokenli hakimlerimizin de olmasi1 gerekiyor. Yargi mensuplari
is diinyasini, sorunlarim1 da bilecek ki Oniine gelen davanin ne anlama
geldigini kavrayabilsin. Bizim yurt disindaki sirketlere ezdirilip bogdu
rulmamamiz ancak bu sekilde olur. Ureticilerin korunmast igin miihendis
kokenli hakim-savcilar olmali diyorum ben. Bu 6neri tartisilmali, iilkenin
giindemine gelmeli. Bilirkisilik miiessesi de ¢ok kritik bir konu. Patent
davalarina bakan bilirkisiler, kesinlikle milli ve yerli hassasiyete sahip
olmali. Yazilim konusunda Tiirkiye’de ¢ok acik var. Bu konuda nitelikli
uzmanlarimiz olmal1 ve sektor, siiratle digsa bagimlhiliktan kurtariimali. @
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MADDE BAGIMLILIGIYLA MUCADELEYE ADANMIS BIR
OMUR

Madde bagimliligiyla miicadele baslangiciniz nasil oldu?

Basimdan gegen aci bir olay beni bu alanda ¢alisma yapmaya itti. Bir
giin Ostim’den eve gidiyorum. Aksam saat 21.00 sulariydi. Islerim iyi
gidiyordu. Yeni bir araba almistim. Arkadan beni takip eden bir araba,
arabama arka soldan hafifce carpti. Vuran arabada dort genc¢ vardi. Ben
arabadan inince, dordii de indi. “Kardes gecmis olsun, ucuz atlattik,”
derler, diye bekledim. Ben iner inmez, kafalarma posu bagli adamlar
silahlarin1 cekip kafama dayadilar. Caresiz kaldim, hemen arabami alip
kactilar. Bir sey yapamadim, hemen karakola gittim. Ustelik bu olay,
Ostim Yenimahalle Emniyet Miidiirliigii'niin 6niinde oldu.

Gaspcilar madde bagimlist miymis?

Evet, bagimlilarmis. Demetevler semtinde, i¢lerinde cete reisinin
de oldugu madde bagimlisiymis hepsi. Polis takibindelermis. Benim
kimseyle problemim yoktu. Bunu orada da sdyledim. Ben de o siralar &
hacca gitmeye hazirlik yapiyorum.

Olay ne zaman oldu?

Olaym yasandigi tarih 28 Aralik 2005. O siralar hacca gitmeye
hazirlantyordum. 31 Aralik giinii de Mekke’ye ugagim vardi.

Gaspcilar bulundu mu?

Bizim arabayi aldiktan sonra gece Etlik’te kuyumcuyu taramiglar.
Sonra iki Olii ve yaralilar1 Demetevler Onkoloji Hastanesi’ne getirip
gitmigler. Arabanin i¢ine kan bulagsmis. Bunlar1 duyunca sok oldum.
Madde bagimlilarimin silahla gezdigini ilk kez o zaman duymustum.
Gaspeilardan sikayet¢i oldum. Sorusturma baslatildi. Bu arada hac giinii
geldi catt1.

Hac doniisii gasp¢ilar yakalanmis miydi?

Hacdan dondiikten sonra gaspcilarin yakalanmasinin an meselesi
oldugu haberi geldi. Emniyete cagirdilar ve bana bazi fotograflar
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gosterdiler. Fotograflardan egkali belirlemistim. Bana silah dayayan
gaspciyl tanimistim. Arabayi aldiktan sonra silahli ¢catismaya girmisler ve
yaralilarin kan izlerini arabaya bulastirmiglardi. O yiizden polisin elindeki
deliller de saglamdi. Bana sikayet¢i olma diye gelenler oldu.

Gaspcilardan ‘Sikayetci olma” diye gelenler kimlerdi?

Annesi gelmisti. Beni bulmus; yasli, dindar bir teyze. Oglunun ne
yaptigin1 bilmiyor. Samimi sekilde bana, “Benim oglum yapmamistir,
iftira atiyorsun”, dedi. Ben kendisine hi¢ kizmadim. “Teyzecigim niye
iftira atayim”, dedim olayr sogukkanlilikla anlattim. “Oglun beni
Oldiirseydi o kadar insan isinden olacakti. Para istese ben ona yardim
ederdim. Ben magdur goriince dayanamam”, deyince kadincagiz
duygulandi. Ellerini havaya kaldird1. “Oglum, oglumun fotografi var bakar
misin?”’, dedi. Fotografa baktim, "o teyzecigim bu”, dedim. “Hangi eliyle
silah ¢ektiyse o eli kopsun”, diye cok samimi bir beddua etti. Analarin duasi
da bedduasi1 da etkilidir. O gaspgt bir siire sonra girdigi silahli catismada
kolundan vuruldu. O catismada yakalanmisti. Yargilandiktan sonra da 15
yil ceza yedi. Bu olaydan sonra madde bagimlhlariyla yakindan
ilgilenmeye bagladim. Madde bagimliligiyla miicadele icin egitimin ne
kadar Oonemli oldugunu goérmiistim ve biliyordum. Yoksul c¢ocuklara
egitim burslar1 vermemin bir sebebi de budur. @

Madde Bagimliligryla Miicadele baglaminda neler yaptiniz?

Icerisinde Emniyet Miidiirlerinin de oldugu bir grup arkadasla
birlikte, UMUD Dernegi’'ni (Uyusturucuyla Miicadele Dernegi) kurduk.
Van ve Aksaray Emniyet Miidiirliigii yapmis rahmetli bir agabeyimiz
vardi. Benim hayatimda doniim noktast olmustur. Dernekte genel
sekreterlik ve iki donem de bagkanlik yaptim. Toplamda 8 yil bu dernekte
hizmet ettim. Madde bagimlilarinin tedavisini yaptirdik. Tedaviyle birlikte
ailelerine yardimda bulunduk. Toplumun bu konuya dikkatini ¢cekmek icin
sosyal faaliyetler yaptik. Sag olsunlar devlet kurumlari, yerel yonetimler
ve STK’lardan destek gordilk. En basta Emine Erdogan Hanimefendi
olmak iizere, Miinevver Arin¢ Hamimefendi ve diger bakan esleri de
konuyla yakindan ilgilendiler. Faaliyetlerimize destek oldular.

Gasp olayr hayatinizda onemli degisikliklere yol acmis?
Madde bagimlilig1 can ve mal giivenligimizi, geleceimizi yakindan

ilgilendiren ve acil ¢ziim bekleyen bir sorun. Isin bir bagka boyutu da
0zel hayatimi etkiledi. Oturdugum evden tasindim. Mahalleyi degistirdim,
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Cukurambar’a geldim. Burada da hi¢ beklemedigim bir olayla
karsilastim. Tiirkiye’nin boyle ac1 bir sorunu oldugu gercegi ile yiizlestik.

Yine mi gasp olayt yasadiniz?

Maalesef ac1 olayin bir benzerini yine yasayacaktim Ankara’nin en
liiks semtine yeni tasinmistim. Burada da gasp olayr yasadim. Bu olay da
beni cok etkilemisti. Gasp¢t madde bagimlist olan ¢ocuk da 16 yil ceza
almisti. Bir kere de Ulus ve Bendderesi semtinde bir grup madde
bagimlist geng, koluyla vurup “Iki litrelik rakiy:r kirdin, parasmi ver”,
dediler. Ben para vermek istemedim. Yedi kisilerdi, karanlik bir ortamdi,
ben kivrak bir zekayla, “o kadar param yok” dedim. “Dolmuscu
duraginda dayim var, size orada paray1 vereyim”, dedim. “Birakmayin
kacacak” dediler ve Kkiifrettiler. Kirik siseyi bogazima dayadilar.
Iclerinden biri, “ulan, babamin rakisini kirdin hem de para vermiyorsun”
dedi.

Ben de “Akdere hattinda dayim var” deyip onlar1 oyaladim ve minibiis
duragina kadar birlikte gitmeyi teklif ettim. “Minibiise birakalim, nasil
olsa orada parasimi aliriz”, dediler ve beni ii¢ kisiyle biraktilar. Duraga
varir varmaz, hareket halindeki dolmusa atlayip

“beni dovecekler, kurtarin” dedim. O sirada, dolmusu tekmeleyip durdular
ama sofiir beni vermedi ve hamdolsun kurtuldum.

Yani anlayacaginiz, birka¢ kez madde bagimlilariyla imtihan oldum. Bu
durum, bana bu alana sahip ¢ikma suuru verdi.
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GASP SONRASI CILELI HAC YOLCULUGU
O psikolojiyle hacca gittiniz oyle mi?

Moralim ¢ok bozuktu. Olaym sokunu, travmasimi heniiz
atlatamamistim. 28 Aralik 2005 tarihiydi. Cocuklarla helallestim,
havalimanina gittim. Annem-babam, esim ve ben hacca gidecektik.
Ihramlar1 giymistik. Pasaport kontroliinden annem, babam, esim gecti sira
bana gelince, “¢cikamazsin,” dediler.

Hacca gidemediniz mi?

Sasirmis ve bir sok daha yasamistim. Bana yurt dig1 yasagim oldugu
sOylendi. Sebebi ise vergi borcummus. Oysa hi¢ vergi borcum olmamisti
benim. Maalesef ahlaksizin birisi “kaciyor” diye aymi giin bu karari
aldirmigti. Beni emniyete gotiirdiiler. Gozlerim yagh ihram icerisinde
emniyete gidip ifade verdim. Uzerimde para bile yoktu. Oradan bir devlet
biiytigiine telefon ettim. Allah ondan ebeden razi olsun, sorunu halletti.

Kimdi o devlet biiyiigii? ®

Ismini agiklamayayim ama devletin en hassas kurumlarindan birinin
basinda oldugunu sdylemekle yetineyim. O zaman da Basbakanlik’ta
kritik bir gorevi vardi. Yasadigim sikintiy1 ona anlatmistim. Dertlesmistik.
Allah raz1 olsun ilgilendi. Sonra su anda Istanbul milletvekili olan bir
dostumuz ile de goriismiistim. O’nun da Islam Konferans: Orgiitii ile
giiclii iligkileri vardi. Annem, babam, esim Mekke’ye gitmis ben burada
kalmigtim. Sag olsun dostlarimiz devreye girip degisik yerleri aradilar.

Ucak bulundu mu? Nasil gidebildiniz?

Suudi Arabistan yabanci ucaklara hava sahasimi kapatmisti. THY
ucagiyla gidemedim ama ertesi giiniin aksami devlet gorevlisi dostumuz
Suudi Arabistan Biiyiikelcisi’ni ve milletvekillerini tagiyan ucakla beni
Mekke’ye gonderdi. Ben bu iyiligi émriim boyunca unutamam. Allah razi
olsun onlardan.

Mekke’ye indiniz. Ailenizle nasil bulustunuz?

Cok enteresan bir durum vardi ortada. Benim annemﬂbabam
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okuma yazmasi olmayan iki yash insan. Esim de ilk kez yurt disina
cikiyordu. Mekke’ye vardim. Milyonlarca insan, ortalik insan seli...
Bizimkiler nerede kaliyor, adresleri yok. Ilk 6nce Kabe’ye gittim, onlar1
goriir miiylim diye bakindim. Her taraf bembeyaz ihramlar i¢inde insan
dolu. Ayakkabimi da kaybettim ilk giin. Yalin ayak yiirliyerek kaldigimiz
yer olan Aziziye’ye geldim. Ailemi artyordum bir taraftan.

Hacda ailenizle bulusamadiniz mi yani?

Onlar1 bulabilmek icin Diyanet Isleri Bagkanligi’na miiracaat
ettim. Adres kayit sisteminden kaldiklar1 yeri bulmaya calistik. Onlara
ancak haccin son giinlerinde kavusabildim. Arafat’a ¢iktigimizda Allah’in
bir liitfu olarak onlarla kargilastik. Cok sevinmistik ama son giinlere kadar
yasadigim gasp olaymin travmasini atlatamamistim. Kutsal topraklarin
manevi iklimi, duanin giicii rahatlatmist1 beni.
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MILLI, YERLI SANAYICININ CILESI
Sanayicinin oniindeki engellerden sikayetci oluyorsunuz hep...

Anadolu kaplan1 diyebilecegimiz alninin teriyle helal kazan¢ pesinde
olan ve sirtim1 yasladigi bir ‘day1’s1t olmayan insanlarin is yapabilmesi o
kadar kolay degil. Onlerine siirekli engeller c¢ikar. Bizim biirokraside
sOyle kotii bir aligkanlik vardir. Hukuk ve kanuna riayet edenden c¢ok,
devlete vergi ddemeyenler is bitirir. Iyi niyetliler vergisini parasin1 6der,
digerleri “nasil olsa 2-3 yilda bir af gelir”’, diyerek sorumluluktan kagar.
Devletimin yolundan, suyundan, giivenliginden, vatan sevgisinden ve
kimliginden istifade ederler ama vergiye gelince de kacarlar. Bu sozlerim
zorda kalanlara degil, bunu firsata cevirenler i¢indir. Bagka zorluklar da
var...

Engellemeler, zorluklar. .. Ornek verir misiniz?

Tiirkiye’de sartlarin ne kadar zor oldugunun anlasilmasi agisindan
bizzat yasadiZim bir zorlugu anlatayim. Uluslararas1 akreditasyon
kuruluglarinin Tiirkiye iizerine planlarini, oyunlarin1 bilmek lazim. Bakin
ne yapiyorlar bunlar: Her bes yilda bir standartlar1 yiikseltirler. Boyle
olunca da uzman yatirmmi zayif olan Tiirkiye standarda yetisemiyor.
Yetisene kadar bir daha yiikseltiliyor. O zamana kadar at1 alan Uskiidar’1
geciyor. Bes yil igerisinde yapilan yatirimlar, birikimler ve uluslararasi
yayinlarla makas agiliyor.

Standart sorunu sizin de basiniza geldi mi?

Ben de yasadim bu zorlugu. 2008 yiliydi. GATA’nin biitiin
sterilizasyonunu dosemek istedim. 1750 yatakli devasa bir yer burasi.
Buray: tamamlamak, bizim i¢in is hayatinda “Profesoér” olmak gibi bir
seydi. O derece prestijlidir. GATA’y1 diizgiin sekilde tamamlay1p calistiran
ve bolge icin ¢ok Onem arz ediyor bizde. Tiirkiye'nin en prestijli
hastanesini kurmak ¢ok énemliydi. Kendimizi yerli bir liretici olarak ispat
ettik bu konuda. Ortadogu’daki askeri hastanelere de artik mal
satabiliyorduk. Buraya teklifi verdik. Akredite kurulus yeni bir standart
yayinlamis o aralar, bundan Tiirkiye’nin haberi yoktu.

Sizin haberiniz var miydi bundan?

@
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GATA’ya cihazlarn gotiirdiim, mali teslim ettim. Listede 304 kalem
mal vardi. Komisyon muayenesini yapti ve tamamindan gectik.
Askeriyeden muayeneden ge¢mek bilenler bilir, ¢ok ¢ok zordur.
Teklifimizi takdir etti ama lyelerden birisi dyle bir problem c¢ikard: ki
akillar durur. GATA Komutani’na iletildi.

Thaleye girdiniz mi?

Ihaleye girdim ama ne dediler biliyor musunuz? “Yerli mal
alamayacagiz,” dediler. Inanmas1 zor ama aynen boyle oldu. 6 ay sonra
meblagi indirdiler cok yiiksekti, ama beni yine almadilar. Sonunda ihaleye
girdim ve 1 milyon 100 bin TL teklif verdim. Isi almistim. Yerli ve milli
bir isadamu olarak isi, 1 milyon 100 bin liraya indirerek yaptim: bu bizim
yerliler i¢in ¢cok onemliydi, kurdugumuz sistem halen calisiyor. Boylece
paramiz yurt icinde kaldi.

Engellemisler ama sonunda ihaleyi vermigler size.

“Bu zaten bu isi yapamaz, zamaninda teslim edemez, biz de cezayi
keseriz. Bir daha belini de dogrultamaz”, diye diisiinmiisler. Muayeneden
gectikten sonra validasyon raporu gerekiyor. TURKAK ’tan yetkili firma
bulduk. Onlar da “Avrupa’dan getireceksin”, dediler. @

Avrupa’dan neyi getirmeniz isteniyor?

Tez belgesini. Onlara gore Tiirkiye’de bu standartlarda Tiirkiye’de
akretide yerli bir kurulus yok. Bana bir ay siire verdiler. Ben de
kuruluslara yazi yazdim. Almanca, Ingilizce bilen danismanlarla ¢alistim.
Gittim, geldim ama bir tiirlii tez belgesini alamadik. TSE’ye gittim yetkisi
yok olmadi. Sonra donemin Sanayi ve Ticaret Bakani’na gittim, yardim
istedim. Isvec, Isvicre, Almanya, Israil gibi iilkelerden yazilim
validasyonu ve ISO 17665, 15888 yikama, dezenfekte ve sterilizasyonla
ilgili uluslararas1 akreditasyon istendigini soylediler ve yurtdisindan
getireceksin. Kanunen askeriyeden izin almadan yabanci getiremiyorsun,
izin verilmesi gerekiyor.

Bakan ¢ozdii mii sorununuzu?
Sanayi Bakani1 “O zaman GATA Komutanini arayayim”, dedi. Aradi
ama GATA Komutani, Bakan’a randevu vermiyordu. Tabii bu durum

Bakan Bey’i kizdirdi. “Devletin bakanina nasil randevu vermez?” diye
sOylendi. Bu sefer ben kendi imkanlarimla komutan ile goriisme yolunu
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aradim. Goriisemedim ve sorunu ¢ézmek i¢in bana siire verdiler.
O siirede ne yaptiniz?

Ben de Avrupa’ya gittim. Once Hollanda’ya gitmistim. Dil
bilmiyorum. Oradan 20 bin Euro vererek Eindhoven Universitesi’nden
hoca buldum ve GATA’ya gotiirdiim. Sistemi valide ettirdim. Cihaz ¢ok
giizel calismigti. Prof. Dr. Osman Eroglu’nun da katkilarini unutamam; o
zaman merkez miidiiriiydii, yerliyi istiyordu ama kolay degildi. Osman
Hocam hep beni desteklemistir. Allah raz1 olsun.

Avrupa Birligi’nde sodyle bir sey var: O iilkelerde bir miihendisin
imzas1 diger kurumlarda gecerli oluyor. Ayrica kase istemiyorlar. Bizde
ise miihendisin imzas1 yeterli goriilmiiyor. Illa kagse vurulmas: ve akredite
onay1 gerekiyor. Yabanci miihendis raporunu verdi. GATA bu kez “kase
istiyoruz” dedi. Adam “ben kase vurmam.” Avrupalinin imzasi kagse
yerine gegiyor, dedi.
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Sirf “akredite” meselesinden dolayr mu iptal ettiler?

Niye iptal ettiler bilmiyorum tabii. Bana “Bu firmay1 tanimiyoruz,
akredite degil. Kase vuracak akredite bir firma bul”, dediler sadece. Bu
arada aradan 4-5 ay gecti. Ben 1 milyon 100 bin liralik mal {irettim, ama
param1 vermiyorlar. Cektigim eziyete bak! Ben isi 5 kat ucuza yapiryorum
ve bu muamelelere maruz kaliyorum. Yerli iiretici nasil ayaga kalksin!

Bunlari ilettiginiz devlet yetkilileri ¢are iiretmedi mi?

Bunlar1 devlete anlatiyoruz. Fabrikamizi Sayin Cumhurbagkanimiz
toplu acgilis kapsaminda a¢cmusti. O’na her seyi anlattik. “Bize sahip
cikin,” dedim. Saymn Bagbakanimiz geldiginde O’na ve Ekonomi
Bakanimiza da anlattim. Biitiin bakanliklar1 dolastim. Bir yere
varamiyoruz. Tesekkiir, iyi, giizel, hos tamam... Orada kaliyor. Bu
engelleri kaldirmadan uluslararas: rekabet edemeyiz.

Biirokraside degisimler oluyor. Biri anlamadi diyelim yerine gelen de mi
ilgilenmiyor?

Kurumlar ve bakanliklarin kurumsal hafizalar yeterli degil. Bizleri o
giinkii ziyaret konugsmalara gore degerlendiriyorlar. Bize “Haklisiniz,”
demekle yetiniyorlar. Bu sozlerden usandik artik. Kamu kurum ve
kuruluslarda milli yerli firma hafiza yok. Milli ve yerli sirketlerin kayitl
oldugu yer yok. Bizim bu konuda vergisini 6deyen, sigorta borcu olmayan
yillarin sirketlerinin ve yiiksek teknoloji iireten firmalarin kaydi olsa,
idareciler de buraya dikkat etseler, bu tiir sirketlerin itibar1 da artar ve
iilkeye de katki saglanir. Ithal girdiler azalir. Yerli iiretim artar-. ..

Bu biirokrasi nasul islah edilir? Ne yapmali?

Biirokrasiyi gozden gec¢irmek lazim. Biirokrasi niye direniyor?
Teknolojiden anlamayan insanlar goreve gelirse felaket oluyor. Sanayi ve
Ticaret Bakanlif1 ¢ok oOnemli. Bizi diger kurumlara karsi savunmali.
Sanayicilerin hamisi yok. Bu hami Sanayi Bakanlig1 olmali. Bu bakanlik
da alaninda ¢ok iyi yetismis uzmanlara sahip olmali. Tiirkiye’ye bu kadar
ithal mal niye girer hi¢ diisiindiiniiz mii?

Siz soyleyin. Ithal mallar niye fazla giriyor?

Iste bunun icin dnce satin alma mantig1 sorgulanmali. Biirokrasinin
satin alma rejimi bastan sona gozden gecirilmeli. Satin alma
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komisyonlarinda gorev alanlarin mal varliklarina, hatta yakinlarinin mal
varliklarina bakilmali. Yanlis anlasilmaya meydan vermeyelim, bu
soylediklerim kotii niyetliler i¢in gecerli. Ithal mal olursa, fiyat: iic kat
fazla oluyor. O yiizden bu satin almalar1 yapanlar iyice sorgulanmali.
Ithalat¢1 firmalar komisyon iiyelerinin belirlenmesinde miidahil olmaya
calisiyorlar. Bununla da yetinmeyip biiyiikelcilikleri, ticari ataselikleri
biirokrasi iizerinde baski araci olarak kullanmaya calistyorlar. Ithalatcilarin

bu kadar basarili olmasinin bir sebebi de kurumlar arasi
koordinasyonsuzluk. Bakanliklar ve kurumlar arasi bosluktan ithalat¢ilar
1yi yararlaniyor.

YOK Yénetimine brifing vermissiniz?

Gayriiradi bir sekilde dyle oldu. Bir giin baz1 arkadaglarla bir kafede
otururken sanayicilerin sorunlarini konusuyordum. Bizi yan masada
dinleyen bir beyefendi vardi. Sikayetlerimi ve Onerilerimi duymus. Bu
goriislerimi YOK yo6netimine de anlatip anlatamayacagimi sordu. Kendisi
YOK genel sekreteriymis. Ben de anlatacagimi sdyledim. Beni YOK
yonetimiyle bulusturdu. Ben de yasadiklarimi ve diisiindiiklerimi dilimin
dondiigiince anlattim.

Sikayet etmek, sorunlart soylemek, isin kolay kismi. Sizin ¢oziim @
onerileriniz var mi?

Dogru sOylediniz. Ben hayatim boyunca ‘miy miy’ sikayet eden
insanlar1 elestirdim. Sorunlar belirlenmeli, tamam. Teshis de konmali,
ama tedavi i¢in ne yapmali? Asil bunun iizerine kafa yormali insanlar.
Universiteler ile sanayiciler i¢ ice olmal1 ve birlikte ¢aligmali.

Sanayi ile Universiteyi i¢ ice gecirecek formiil nedir?

Ak Parti doneminde ¢ok sayida iiniversite acildi. Iyi de oldu. Ama
devlet, sanayideki yetismis miihendisleri {iiniversitelere aldi. Halbuki
normalde bunun tersi olur. Bdyle olunca sanayide adam tutamadik,
yetismis elemanlar1 kaybettik. Miihendisler de kendilerini gelistiremedi.
Neden? Ciinkii {iniversitede imkanlar sinirli. Enstitiiler kagit {istiinde var
ama imkanlar1 yok denecek kadar az. Bu sorunlari, on yila yakin bir
zaman boyunca, meclis liyesi ve komite baskan1 olarak ASO’da defalarca
anlattim; kimse dinlemedi. Yazik oldu iilkeye. Yiiksek lisans, doktoranin
nasil yapilmasi gerektigiyle ilgili tavsiyede bulundum. Ogrenciler
fabrikalarda calismali. Tiirkiye son 15 yilda belirli mesafeler aldi, ama
sanayicinin elinde iyi yetismis orta Ol¢ekli uzmanlar yok. Mesela, bu
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ogrenciler 1 giin {iniversitede 4 giin isletmede olabilirler. YOK
yoneticilerine de sdyledim. Riistiinii ispat etmis her acidan belirli konuma
gelmis insanlarin firmalari ile bolgesindeki iiniversiteler arasinda anlagsma
imzalanabilir. Oyle bir anlagsma ki fabrika, ‘laboratuvar” veya ‘enstitii’
olarak goriiliir, doktora 6grencileri ile sanayiciler i¢ ice olur. Bakin sadece
Ankara’da 16 iiniversite var. Bu mantaliteyi uygulayan hi¢ kimse yok.
Ankara’da rektor ve rektdr yardimcilariyla bir yil boyunca her ay
toplandik. Kendimi paraladim ama yine olmadi. Makamlar biiyiik, ama
kafalar kiiciik olunca yol alamiyorsunuz. Yetismis elaman kadrosu
devlette mahvoldu. Ulkem kaybetti.

YOK nasil bakti bu oneriye?
Pozitif buldular, begendiler. “Hemen uygulayalim; akilci bir proje”,

dediler lakin devami gelmedi. Devletimizin hafizasi olmadigi i¢in de takip
edilmedi bunlar.
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Istanbul’daki medikal fuarinda Stuttgart Almanya Basbakan Yardimcist
ile Yiiksek teknoloji calisan sirketlerle ézel goriismek icin Istanbul da
goriistiik. Tiirkiye’yi bizdekilerden daha iyi biliyorlar ve yatirimlari
Almanya’ya yapin diye tegvikler anlatip ikna ediyorlar.
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GULER MIiSIN AGLAR MISIN: HAMBURG iLE HOMBURG
KARISIRSA...

Avrupa’da nasil oluyor bu isler?

Oralarda {tniversite ile sanayi arasinda tam bir igbirligi hakim.
Almanya, ABD ve Avrupa’da iiniversiteler bizim gibi sirketlerle anlagsma
imzaliyorlar, birlikte c¢alistyorlar. Ac1 bir gercegi daha sdylemis olayim:
Tiirkiye’de  profesor ve docent seviyesindeki akademisyenlerin
yayinlarinin yiizde 95’1 teorik, yilizde 5’1 ise uygulamali. Halbuki bu
oranlar geligmis iilkelerde oldugu gibi tam tersi olmali. Eger isbirligi olsa,
durum farkli olurdu. Mesela Ankara Universitesi, ODTU, Giilhane ve
Hacettepe gibi iiniversiteler ka¢ patent ve ne kadar ila¢c sanayisine
molekiil bulmuglar. Ekonomiye kag¢ lira kazandirmig? Ne kadar bagis
aliyor? Urettikleri katma deger ne? Iste bu sorular sorulmali akademiye!

Careyi yurt disindan bilim insan getirmekte mi buldunuz?

Hollanda’dan 2008’de getirdim. Eindhoven Universitesinden. Avrupa
miihendisine giiveniyor orada giiven esas. Miihendis testi yapar, belgeyi @
imzalarsa bu onay yeterlidir Avrupa’da. Bizde kabul edilmedi. Biiyiik
paralar 6dedigim halde, uzman geri dondii. Almanya’ya gittim, firma
bulmaya. Benim dilim yok, terciiman araciligiyla derdimi anlatmaya
calistyorum, o da konuya yabanci oluyor haliyle ve yeterli olamiyordu.
Ciinkii bu standartlar yeniydi. Bir taraftan boyle eziyetler yasiyoruz bir
taraftan da ilgin¢g olaylar geldi bagima. Tam giiler misin, aglar misin
denecek cinsten...
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Neydi yasadiginiz ilging olay?

Bir giin hi¢ unutmuyorum buraya getirecegim adam i¢in Hamburg’a
gittim. Meger adam Almanya’nin Homborg isimli sehrindeymis. Hamburg
ile Homburg birbirine ¢ok benzeyince karistirmigiz. iki kentin arasindaki
mesafe 750 km. Ucgaga atladim Hamburg’dan Homborg’a gittim. Vardim
ki adam beni bekliyor. Adamdan 6ziir diledim, beden diliyle! Yanimda ne
tercliman var ne de dil bilen birisi.

Dil yok, terciiman yok. Alman bilim insantyla nasul anlastiniz?

Sagir ve dilsiz olarak anlagsmaya calistim. “Kusura bakma; ben ucagi
kacirdim”, diye durumu izah ettim. Bunlar1 el kol hareketiyle yapiyorum
tabii ki. Bu halde Almam aldim Tiirkiye’ye getirdim. Aciktifi zaman
eliyle karnini isaret ediyor. “Yemek yer misin?”’ diyordum. Cat pat
anlastik. Geldikten sonra validasyonu yapti; o da gecti. Raporu
gotiirdiiglimiizde komisyon, “biz ithal alacagiz”, diye reddetti. Allah’tan
komisyondan vicdanl biri ¢ikt1 da isimiz ¢oziildii. Burada sunu anlatmaya
calistyorum: Hicbir sey kolay olmuyor! Ben bir standart getirmeye
calisgtyorum ve bu zorluklart yasiyorum. Oysa Sanayi Bakanligi, TSE,
TURKAK gibi kurumlar 6nciiliik etse, yanimiza iki uzman verip yurt
disinda bizlere danigmanlik yapsa, bu kadar zaman, emek ve para kaybi
yasanmazdi.

Engellere ragmen yilmanussiniz...

Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirdim bu arada. 2002 yilinda CE
belgesini getirdim. Alt1 y1l sonra 2008 yilinda EN285: 15888 17665
standartlarin1 Tiirkiye’ye ilk getiren benim. Bu konuda, tevazuya gerek
yok. Uluslararast standartlar konusunda devletin 3-5 adim Oniinde
yiiriidiik. Yerli ve milli {ireticinin Oniinii acacak iki tane uluslararasi alana
imza atttm. Hepsi kayitlarda var. Bunu yapan ilkokul mezunu Anadolu
cocugu... Bunlari iilkemi ve insanimi sevdigim icin yaptim. Giinde asgari
15 saat caligsarak tam 30 senedir ugrasiyorum.

Tiirkiye’de kimse gercekleri konusmuyor. Biirokrasi gercgekleri
duymak istemiyor. Niye bu kadar miicadele etmeme ragmen, “bu adam ne
diyor ne isle ugrasiyor ne anlatiyor?” diyen birileri yok? Hep ‘“haklisin,
dogrusun” diyorlar da anlamaya calisan az.



Tiirkiye’nin ilk ozel biyoteknoloji laboratuvart...
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TURKIYE’NIN ILK TiICARI MOLEKULER BIYOLOJi VE
GENETIK LABORATUVARI

Biyoteknoloji ve nanoteknolojiye yonelme nasil oldu?

Tibbi cihaza girince yeni bir alana yoneldim. Biyoteknoloji alanina
adim attim. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 koltugunda Nihat Ergiin Bey
vardi. Nihat Bey cok 1iyi, dost bir insand1i ve girisimciligi
cesaretlendiriyordu. Hafta sonlar1 devletin arabasi yerine kendi 6zel
aracint kullanacak kadar kamu malini siki sikiya koruyan, degerli bir
devlet adamiydi. Onun déneminde KOSGEB Kanunu’nda bir degisiklik
yapilarak girisimciye 75 bin TL verilmesi kararlagtirilmasgti.

Girisimcilere “en yiiksek katma deger odiillii iiriin yarismasi” da
diizenleniyordu...

Evet. Bir girisimci en yiiksek katma deger odiiliine layik goriilmiistii.
Odiil toreni icin otele davet edildim. Burada melek yatirimcilar
aranityordu. Benim girisimcilige verdigim 6nemi ve ge¢mis caligmalarimi
bildigi i¢in Nihat Bey, “Bu ODTU’lii genclere sahip ¢ik”, dedi. Ben de ®
molekiiler biyoloji alaninda 6diil alan genclere melek yatirimer olarak
destek oldum.

Bu girisimi nasul ticarilestirdiniz?

Once sunu soylemis olayim. Melek yatirimcilar genelde hisselerin
ylizde 51’ini alinca girisimci buluglariin  karsiligini  isadamlarina
kaptirdigin1 diisiiniiyor ve ‘hissem gitti’ duygusuna kapiliyor. Ben Oyle
yapmadim. Hisselerin yiizde 50°sini aldim. Sonra Hacettepe ve Bilkent
Universitelerine giderek molekiiler biyoloji ve genetik calismalari igin yer
aradim. “Biz bu alanda Tiirkiye’ye ilk ve Ornek olacak yatirimlar
yapacagiz. Teknolojimiz yiiksek olacak. Siz de prestij kullanacaksiniz.
Uygun sartlarda yer verin”, dedim.

Universiteler yer verdi mi?

Bilkent Universitesi Cyberpark’ta yer verildi bize. Bodrum katta bir
garaj verdiler, 180 metrekare bir yere gecerek caligsmalara bagladik.
Hemen iilkemizin ©6nemli bir eksigi olan uluslararas1 oOlcekte ileri
teknoloji biyoteknoloji laboratuvar: icin kollar1 sivadim. Maalesef
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Bilkent, Hacettepe gibi prestijli tiniversitelerde bu alanda lisans egitimi
alan gencler solugu yurt disinda aliyordu. Iste bu kadar yiiksek teknoloji
bir garajda basladi. Cyberpark’in altinda elmas camura atilmig olsa da
elmas yine elmastir. ODTU, Bilkent ve Hacettepe’nin o kadar yeri vardi
ki... Bunu anlayacak biirokrata ve rektorlere ihtiya¢ var. Olmadi, buna
ragmen yilmadim inatla {izerine gittim, Allah’in izniyle giizel basarilar
yakaladik.

Molekiiler Biyoloji alanminda “beyin gocii” nii durdurmay: mi hedeflediniz?

Yapmaya calisti§imiz isin énemli bir sonucu da o olacakti. Bilkent
Universitesi’ndeki molekiiler biyoloji ve genetik Ogrencilerine *“Yurt
digia gitmenize gerek yok. Biz size her tiirlii imkan1 sunalim, yiiksek
lisans ve doktoranizi yapin, gelin burada c¢alisin”, demeye basladik.
Bunun icin laboratuvarimizin enstitii olarak kabul edilmesi gerektigini de
sOyliiyordum gittigim her yerde. Tiim hayalim enstitiiniin ne oldugunu
gostermekti. Geligmis llkeler boyle yapiyordu. Molekiiler biyoloji
alaninda cok is yoktur ama bu alanda ileri teknoloji iiretici laboratuvarini
acarak Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirmis olduk.

Devletin destegi oldu mu laboratuvar kurulumuna?

Yine Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirmek icin KOSGEB’e gittik ve
dedik ki, “Tiirkiye’nin milli ve yerli, uluslararas1 alanda rekabet edecek
derecede standartlara sahip laboratuvarini kuracagiz.” Goriismeden sonra
5 sirketin bir araya gelmesiyle ortak laboratuvar kurulmus oldu. 250 bini
hibe 500 bini kredili olacakti. Bizim alacagimiz destek 750 bin TL
olacakti yani. Devletin verdigi yiizde 25 destek ile biz Tiirkiye’nin ilk ve
tek biyoteknoloji iiretici laboratuvarini bu sekilde kurmusg olduk.

Bu laboratuvarda ne tiir calismalar yaptiniz?

Bizden daha biiyiik, iyi isleyen, devletin destegini alip da ticarilesen
laboratuvar yoktu. Laboratuvarimizda DNA, RNA, enzimler, proteinler
tizerine kapsamli caligmalar yapildi. 22 genetik tam1 merkezinin
malzemelerinin tamamini burada {iretmeye basladik. Yaptigimiz isten
doktorlar, hastaneler ¢cok memnundu. 24 saat i¢inde malzeme temin
edebiliyorduk. GATA’dan bagka {iniversiteler de bize gelebiliyordu.
Biyoteknoloji alaninda Tiirkiye’nin ilk ve tek sirketi olmustuk. Biz iiretim
yapinca ithalat azaldi. Bu malzemeler, ABD, Giiney Kore ve Almanya gibi
tilkelerden cok pahaliya alinirdi. Tiirkiye’den bir sirket ¢ikti ve daha ucuza
tiretti bu iirlinleri ve ithalati durdurdu; bunun 6nemini anlatamiyoruz, ama
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anlayacaklar ingallah...

Ulke ekonomisine biiyiik katki olmus. Bu basarida devletin destegi etkili
olmus olmali?

Devletin bize yaptigi en ufak destegi bile minnetle anar ve inkar
etmeyiz. Mesela molekiiler biyoloji alaninda bizi iki kez Chicago ve San
Francisco’daki bilimsel fuara katildik, toplantilara génderdi. Ust iiste 4 yil
boyunca Tiirkiye’yi bu alanda biz temsil ettik. Stand paramizi1 devletimiz
karsilamig, bizlere destek olmugtu. Devletimizden bu destegi aliyorduk
ama diger taraftan da bazi devlet kurumlarinin ilgisiz tavirlariyla
karsilasiyor ve iiziiliiyorduk.

O kurumlar niye ilgisizdi?

Her seyden oOnce ithalata, yabanci iiriine aligmis insanlar, milli ve yerli
iiretim almakta zorlaniyorlar. TUBITAK, Saglik Bakanligi, iiniversiteler
vb. neredeyse her kurumla temas halindeydik. Almanlarin ve
Amerikalilarin bu alanda yaptiklarini, bizim hangi noktaya geldigimizi
anlattik. Kitaplar dolusu brifing verdik. Mevzuat teklifleri sunduk. Ama
gelin goriin ki bir Anadolu cocugunun bunlar1 bagarabildigine inanmakta
zorlandilar. Evet, sorun buydu. Cikip da “Siz ne yapiyorsunuz?”’ diye
merak edip soran devlet kurumu o kadar azdi ki... Devletin farkli
kurumlarindan geldiler; Cumhurbagkanli§i ve Basbakanlik’tan gelenler
oldu sadece. Bizim yaptifimiz projelerin uluslararasi anlami ve degeri
vardi. Sirf bu projeyi ylriittiiglimiiz ve boyle bir laboratuvara sahip
oldugumuzdan dolay1 Tiirkiye’ye gelmis olan doktora, post doktora
yapmig genetik¢iler bile yapilan isin biyiikliigiinii, bagarisin1 gdstermeye
yeterlidir diye diistinliyorum.



YERLI VE MILLI ASI
“Milli As1” dediginiz Grip Asistmi anlatir misiniz?

Bu 6nemli bir ¢alisma. Tamamen devletimizin kontroliinde olan bir
proje. Devletimiz bunu proje olarak verdi. Saglik Bakanlig1, TUBITAK ve
tiniversiteler de isin igerisinde ama en biiyiik ortak biziz.

Proje hangi asamada?

Projeyi yiiriiten ortaklar igerisinde belki de en stratejik gorev bize
diisiiyordu. Saghik Bakanhigi klinik arastirmalar1 yapti ve nihayetinde
ortaya bir as1 ¢ikacakti. Biz gorevimizi tamamladik. Asiy1 iiretilebilir hale
getirip Saghik Bakanligi’na teslim ettik. Bundan sonraki gorev Saglik
Bakanlig’nin. Vakit kaybetmeden proje uygulanmali. Ciinkii bu konu
halk sagligi, ekonomisi, milli giivenlik hatta iilke savunmasiyla da
yakindan ilgili bir konu.

Ast, saghigumiz kadar ekonomiyi de mi ilgilendiriyor? ®
Elbette. Bakin cigerim yanarak soyliiyorum bugiin bizim bir asi

fabrikamiz yok. Biitiin agilar1 yurt digindan aliyoruz. ilaca verdigimiz para

ne kadar biliyor musunuz? Milyar dolarlar gidiyor. Inanilir gibi degil. Cari

acik, cari acik diyoruz ya, iste en Onemli sebeplerinden birisi de bu.

Halbuki bizim yerli ve milli agilarimiz olmali.

Yerli ve milli ast olunca ne degisecek?

Az Once isin ekonomik boyutunu sdyledim. Bundan ibaret degil bu
konu. Biz bu proje kapsaminda protein, biyolojik enzimler, DNA, RNA ve
modifiye bakteriler iirettik. Bakin bu konular yani molekiiler biyoloji
konusu ¢ok ¢ok 6nemli. Ulkemizde belki yeni kavraniyor ve konusuluyor
ama gelismis iilkeler yillar 6nce bu alana yatirrm yapmis. Gelecekte belki
de savaglar bu alanda olacak.

Artik top, tiifek yerine bakteri ve viriislerle mi savas yapilacak
diyorsunuz?

Oyle de denebilir. Suriye ve Irak savaslarindaki tartigmalari
hatirlayalim. Sarin gazi, biyolojik gazlar, oralarda insan Oliimleriyle,
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cevreye verilen zararlarla giindeme gelmisti. Uluslararas: alanda iddiast
olan, biiyiik ve giiclii devletler bu alana yatirrm yapiyor. Simdiden kendi
aralarinda rekabet, ticari savas yasaniyor. Bunun oniimiizdeki giinlerde
daha da artacagini diisiiniiyorum. Bir an evvel tedbir almal1 ve bu alanlara
yatirrmlar yapmaliy1z.

Tiirkiye bu anlamda tehdit altinda mi?

Biz “Yan gelip yatalim nasil olsa bizi ilgilendirmiyor, tehlike altinda
degiliz”, diyemeyiz. Asla bdyle bir zafiyet icerisinde olmamaliyiz.
Suriye’de sarin gazi kullanildiginda binlerce yetigkin ve cocuk hayatini
kaybetti. Bu gazlarin yarin terér orgiitlerinin eline ge¢ip Tiirkiye’ye karsi
kullanilmayacaginin bir garantisi var m1? Yok. Bizim ii¢ tarafimiz deniz,
etrafimiz diismanla g¢evrili. Devletimiz terorle dort bir koldan miicadele
veriyor. Miicadele sadece silahla degil bilimle, laboratuvarlarla, biyolojik
caligmalarla da yiiriitiilmeli. Benim sdylemek istedigim bu.

Laboratuvar terorle miicadele kadar onemli diyorsunuz?

O kadar dertliyim ki... Hani sevingten bazi insanlar, “i¢im i¢ime
sigmiyor!” der ya, benimki de dertten. Vallahi i¢im i¢ime sigmiyor bu
dertten dolay1... ABD, Rusya, Israil gibi iilkeler bu alanda devasa @
yatirimlar yapiyor. Laboratuvarlar kuruyor. Bizim ise var olan gazlari
analiz edecek bir laboratuvarimiz var ama kiiclik ve yetersiz maalesef.
Ulke olarak her seyden 6nce bu gazlari analiz edecek bir laboratuvara
sahip olmaliy1z.

Nasil bir laboratuvar?

Benim canimdan c¢ok sevdigim aziz vatanim i¢in hayallerimden
birisidir bu laboratuvar. Size s$Oyle anlatayim: Eskisehir yolunda 200
donlim {izerine kurulu, ilgili bakanliklarin ortak olacagi, liniversite ve
sehir hastaneleriyle koordineli bir laboratuvar. Kurulacak sosyal giivenlik
sistemi tarafindan da satin almacak ithal ve yerli ilaglar ve molekiiler
yapilar konusunda arastirma yapilacak burada. Sadece Ankara’ya degil,
Tiirkiye’nin biitiinline hizmet verecek.

Devasa bir laboratuvar hayal ediyorsunuz. Getirisi de o kadar biiyiik olur
mu ?

Bu laboratuvarin iilkemizin ekonomisine, saglifina, giivenliine
kazandiracaklarimi diisiinlince harcanacak paranin, ortaya konacak emegin
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az bile oldugunu rahatlikla sdyleyebilirim. Hemen aklima gelen bir 6rnegi
paylasayim sizinle de durumun vahametini goriin. Bir biyolojik damarin
klinik arastirmasi icin Ingiltere’ye 6denmesi gereken para 1,8 milyon
sterlin. Ben koylii ¢ocuguyum ama gercek¢i olalim. Biz patates, nohut,
domates ile yetinemeyiz, kalkinamayiz. Katma degeri yiiksek iriinlere,
biyoloji ve biyoteknoloji laboratuvarlari, biyouyumluluk laboratuvari,
sentetik biyoloji ve molekiiler biyolojik arastirmalara ydnelmeden,
biyoteknolojiyi liselerde ders olarak okutup, liniversitelerde yiiksek lisans
ve doktora imkanlarmi acilen agmadan gegirilen zamanin {ilkemin
kalkinmasimin Oniinde biiyiik bir risk oldugunu biiyiiklerime arz ederim,
zira bunu soylemezsem bu cok biiyiik bir vebal olur, biiyiik devlet
olamayiz. Boyle bir laboratuvara sahip oldugumuzu diisiinelim. Ne
kazaniriz biliyor musunuz? Her y1l ilaca milyarlarca dolar para veriyoruz.
Laboratuvarimiz olursa bu para cebimizde kaldig1 gibi kasamiza da para
girer.

Bunun ornekleri gelismiy iilkelerde var mi? O standartlarda mi olmali?

Hemen soyleyeyim size Orneklerini. ABD’de Harvard, MIT, Boston
nasil diinya markasi oldular? Almanya Aachen’daki Teknik Universite de
oyle. Hatta Israil’de bizimkilerden 7-8 kat biiyiik laboratuvarlar var.
Biiyiik iilkelerin tamaminda gercek anlamda hakkiyla bilimsel @
aragtirmalarin  yapildigi boyle laboratuvarlar var. Zaten bdylesi
laboratuvarlara sahip olmadan biiyiik devlet olunamayacagina da
inantyorum. Bu konular1 alaninin uzmanlar1 daha iyi bilir. Hep isterdim;
Sayin Cumhurbagkani’na anlatayim bunlari, ama heniiz imkén
bulamadim.

Bizim iiniversiteler nasil devreye sokulabilir?

Mesela, bizde iiniversitelere milyon dolarlik cihaz almyor. Biiyiik
destekler veriliyor genel biitceden. Fakat bu paralarin verimli mi
kullanildigi, neler yapildigina iligkin koordinasyon yok. Ciktilar1 kimse
takip etmiyor. Bu laboratuvar iilkenin bilimsel omurgas: olacak.
Aragtirmacilar buraya gelecek, sehir hastanelerine de yakin olacak. Su
anda iiniversitelerde teorik olarak calisiliyor da pratik sonu¢ yok ortada.
Bu, Tiirkiye’nin ihtiyaci...

Universiteler iiretemiyor mu? Neden?

Biiyiik koklii tiniversitelerimizin bugiin iilke biitcesine hicbir
ekonomik getirisinin olmamasina iiziiliiyorum. Bugiin biitceden her
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tiniversiteye ayrilmig devlet fonlar1 var. Bir defa iliniversiteler bu parayr
otomatik olarak degil, sarthi alabilmeli. Devlet, {iniversitelerden patent
isteyecek. Ancak {iretirse, arastirma yaparsa, patent ve proje karsiligi
paray1 alabilmeli. Oyle bir biitce olmali ki iiniversite arastirir, iiretir, kan
hastaliklar1 tedavisinde iyilestirme yaparsa, devlet bunun kat be katini
vermeli {iniversiteye. Niye? Clinkii o ¢caligsma ile {iniversitelerimiz ithalata
mani olmus olurlar. Yerli ve milli buluglarla, tiretimlerle ekonomiye katk1
saglarlar. Bu katki kendilerine doner ve AR-GE faaliyetlerine fon saglanir.
Bir de bu iiniversite hocalarinin maas garantisini, sabit maas almasini
dogru bulmuyorum. Bence sozlesmeli ¢calismalilar. Herkes hak ettigi kadar
almali. Esit miktarda maas verilince, kimisi emeginin altinda alirken
kimisi de iistiinde maas aliyor ki bu hakkaniyete sigmaz. Bilimde ahbap-
cavus iligkisine asla gecit vermemek lazim.

Mevcut imkanlar, kosullar mi yetersiz?

Bakin bu konu c¢ok hassas. Carpict bir ornek vereyim. Klinik
aragtirma icin bir hayvanin irkim1 20 yil takip etmeniz gerekiyor. Bir
deney faresi icin 3 ile 10 bin dolar aras1 para ddeniyor. Bu hayvanlarin
dogum, beslenme ve ameliyat sartlarinin standartlara uygun olmasi
gerekir.

Bizim tiniversitelerimiz arastirmadan ote gidemiyor. Hayvan deneyi
yapiyorsun mesela. Implanti tavsanin arka kalcalaria cakiyorsun. Tavsani
birakiyorsun. O otlarken implant takili yer kasiniyor ve orayi yaliyor. O
yalayinca bakteri olusuyor. Bakteri kapinca iyilesme siiresi uzuyor.
Halbuki aragtirmada iyilesme siiresi ve enfeksiyon kapma sartlarimin
belirlenmesi lazim. Bu sartlarda bunlar1 6grenemezsiniz. O tavsandan
cikarip bagka hayvanlara takiliyor. Boylece emek, zaman israfinin yani
sira saglikli bir veri elde etmek zorlagiyor. Sartlarin uygun olmasi gerekir.

Bu laboratuvar her yoniiyle ozel, devletin gozbebegi bir kurum oluyor
anlattiklariniza gore. ..

Oyle olmasi gerekiyor. Alelade bir kurum degil burasi. Bu durumu
dilimin dondiigiince anlatmaya calistyorum. Burada yapilacak iglerin iilke
giivenliginden halk sagligina kadar ¢ok 6nemli boyutlar1 var. Burasi 6zel
misyon lstlenen bir kurum. Laboratuvarda yer alacak birimler bu
saydiklarimla da smirli degil. Mesela milli silah iiretimine doniik
aragtirma laboratuvar1 kurulacak. Malzemeciler, patlayicilar, kimyacilar,
fizik¢iler burada bir araya gelecek. Her tiirlii patlayici testi yapmaya
miisait sartlar olusturulacak. Burada calisanlar belirli alanlarda imtiyaz
sahibi olacak. Bir nevi dokunulmazliklari olacak. Mesela tayin, maas diye
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bir derdi olmayacak. Sosyal faaliyetler kurumun i¢inde olacak.
Devletin iiniversitelere destek sistemi dogru mu?

Devletimizin her liniversiteye ayirdigr fon var. Bence bunlarin bir
standardinin hatta sartinin olmasi lazim. Gelisiglizel fon dagitimi
olmamali. Kim calisiyorsa, tiretiyorsa, lilkeye katma deger katiyorsa,
onun aldig1 miktar artmali. Devlet, liniversitelere patent sarti koymali
mesela. Diyelim bir {iniversite kan hastaliklar1 ya da kanser i¢in ilag
gelistirdi, patentini aldi. Devlet buna 1 degil gerekirse 10 verecek.
Cesaretlendirecek, odiillendirecek, daha cok iiretime tesvik edecek.
Nihayetinde o iiniversite o bulusu yaparak ithalati durduruyor. Cari acigin
kapanmasina, lilke ekonomisine katki sagliyor. Ben hocalarin maasg
sistemini de yanlig buluyorum. Calisan ile caligmayan bir tutulmamali.

Akademisyenlerin maaglarindaki sorun nedir?

Ben maaglar1 diisiik bulan bir insanim, ama sistem yanlis. Bir defa bu
hocalar, akademisyenler, niye ayni maasi alir, anlamiyorum. Kusura
bakmayim ama Nobel Odiilii alan Aziz Sancar Hoca ile hicbir bulusu,
patenti, uluslararasi alanda calismasi olmayan bir hocay1 bir tutabilir
miyiz? Hocalarin maas garantisi olmamali. Cakili kadrolar da 6miir boyu @
maag garantisi de yanlis. Hocalar sézlesmeli calisacak. Herkes hak ettigi
kadar alacak. Liyakat ve performansa gore degerlendirme olmali. Hoca
iretecek, bilimsel basarilara imza atacak, patent sahibi, sdz sahibi olacak.
Karsiliginda da hak ettigini alacak.

Sizin bu gordiiklerinizi biirokratlar, ilgililer gormiiyor mu?

Bunu ya bilmiyorlar ya da yapamiyorlar. Bunun i¢in dertli olmak
lazim. Isin cilesini cekmek lazim. inanin bana bu mesele yerli arabadan
daha Onemlidir. Artik giivenlik tehdidi haline gelen kimyasal gazlarin,
ilaclarin, kanser ilaclarmin analizini burada yaptirmamiz lazim. Ikide bir
Amerika’ya ya da bagka biiylik devletlere kizmak yerine Boston’daki
laboratuvarlarin  benzerini yapalim daha etkili sonuglar aliriz.
Cukurambar’da bir daireye yiizbinlerce dolar yatirim yapiliyor bugiin.
Stratejik Oneme haiz bir laboratuvara milyar dolar yatirim yapilsa
aragtirmalardan bilimsel yayinlardan patentli ilaglar iiretsek, analizler
yapsak, bu alanda gelecegimizi planlasak daha iyi olmaz m1?

Bunlart anlatmadiniz mi devlet yetkililerine?
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Anlatmaz olur muyum hi¢! Dilimde tiiy bitti. Anlatmadigim yer
kalmig mudir, bilmiyorum. Tam 9 yildir TOBB’da, ASO’da, meclis tiyesi
biyomedikali temsilen anlattim;  borsalarda yaptifim goriismeler,
konugmalar var. Hatta konugmalarimin bir ¢ogu kayitlidir. Yurt diginda
onemli tesciller yapan, Tiirkiye’de ilk olan laboratuvari kuran ve bunun
enstitiilerle nasil calisabilecegini gostererek biitiin sarf malzemelerini
tireten bir firmayiz. Buna ragmen cok sikintilar yasaniyor. Bu sikintilardan
cogu zaman devletin zirvesinin haberi olmuyor maalesef. Bizim gibi
sirketlerin say1s1 artmali. Devlet destegi, himayesi olmali. Thmal ve liyakat
sorunundan dolayr Tiirkiye’nin akreditasyon hakki iptal oldu. Kendi
hakkimizi savunamadik.

Tiirkiye’nin hangi haklar: neden iptal edildi?

Tiirkiye’ye 2015 yilinda uyar1 yapilmisti. Sanayi Bakanlig1 Teknoloji
Genel Miidiirliigli cevirileri zamaninda yapip resmi gazetede
yaymlamadig1 i¢cin AB; akredite kuruluslarin, TSE gibi akredite
kuruluglarin belgelerini iptal etti, boylece basingh kaplarda Tiirkiye’de
yetkili kurum ve kurulus kalmadi.

Bu iptalin sanayiye etkisi ne olur?
®

Basingh kaplar, akigkanlar mekanigi savunma sanayi i¢in de onemli.
Roket, fiize yapiminda gereklidir. Is1 kazanlar1 transferleri, medikal
sektorde sterilizasyon, oktavlar bunlarin standartlar1 olmadan ihracat
yapamazsin. Standartlar tamamen Avrupa’ya baglandi. Bundan dolay1 da
maliyetler kat kat artmis oldu. Bu hakki yeniden alabilmemiz igin
uluslararasi alanda tecriibeli ciddi komisyonlar kurmali, gerekli itirazlari
yapmaliy1z. Hemen olacak is degil maalesef.

Belgelendirmede ne tiir sorunlar yasantyor?

Biz isimizi uluslararas1 standartlara uygun sekilde yapmaya
calistyoruz. Bunun icin de gerekli olan belgeleri aliyoruz. Bircok belge
vardir ki alaninda ilk bizim tarafimizdan alinmigstir. Tiirkiye’ye bu
standartlar bizim tarafimizdan getirilmistir. Bu alanda onciiliik yapsak da
maalesef ililkemizdeki biirokratik isleyis ve bazi ¢ikar carklari yiiziinden
sorunlar yasadik. Tiirkiye’de akreditasyon yapan kurumun cok hassas
calismasi, ireticiyi koruyacak sekilde gayret gostermesi gerekiyor.
Ithalat¢1 firmalara dikkat edilmeli. Onlar piyasay1 ¢ok iyi kollar. Yurt dis
kuruluglar belgelendirmelerdeki eksiklikleri tespit ediyorlar; ona gore
strateji gelistiriyorlar. Bizim gibi yerli ve milli olan, iiretim yapan
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kuruluslarin kendi vatanimizda yetim muamelesi gormemesi i¢in
biirokrasi hareket halinde olmali. Biz iirlinlimiizii satsak bile daha kiiciik
firmalar magdur olabiliyor.

Sorun neydi? Niye yiiriimiiyordu?

O zaman Etik Kurul vardi ve engel oluyordu. Ik duyanlar sasirmis
olabilir. “Etik Kurul neden engel oluyor?” sorusu akla gelebilir. Etik
Kurul’daki giiya hayvansever iiyeler klinik arastirma yapmamiza bir tiirlii
ruhsat vermiyorlardi. Biz isimiz geregi koyun, tavsan vb. hayvanlar1 denek
olarak kullanmak zorundaydik. Ne zaman bilimsel bir arastirma igin
denek kullanmak zorunda kalsak Etik Kurul devreye girerek klinik
arastirma yapmamiza engel oluyordu. Cok ilginctir, bunlar klinik
aragtirmalarin yapilacagi yerlerde Orgiitleniyor ve yogunlasiyorlardi.
Bunlara ragmen testleri, arastirmalar1 yapabilmek de o kadar kolay degil.
Niye diye sorarsaniz bunun cezasi 3 yil hapis. Cok siikiir son 5 yilda
milli ve yerli tiretimler neticesinde klinik arastirmalar bazi liniversitelerde
yapilabiliyor.

Ankara Sanayi Odast yonetimindesiniz. Orada dile getirmediniz mi
bunlari?
®

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Meclis Uyesi olarak bir dizi faaliyet
yaptim. Konugmalarimda stratejik konulara dikkat ¢ektim. ASO’nun bir
tane medikal sektorii yoktu. Medikal sektoriiniin tipki savunma sanayi
gibi stratejik oldugunu anlatmaktan dilimde tiiy bitti. Feryatlarimi, Sayin
Cumhurbagkanimiza iletmeyi ¢ok isterdim.
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DERDIMi ANLATMADIGIM YER KALMADI
Cumhurbaskamnuzla goriistiiniiz mii?

Sayin Cumhurbagkanimiz, Bagbakan olarak gorev yapti§1 donemde -
sag olsunlar- fabrikamizin agilisini yapmisti. 2008’de kurdugumuz
fabrikanin acilisin1 2011°de yapmustik. Bagbakan oldugu donemde ¢ok sik
karsilastigimi sdyleyemem. Ama kabinesinde gorev yapan bakanlarin
cogu ile goriismiis, fikir aligverisinde bulunmusg, yaptigim calismalar
hakkinda bilgi vermisimdir. Bagbakan oldugu donemde rahmetli
Necmettin Erbakan Hocam ile uzun bir gériismem olmustu.

Ivedik Organize Sanayi Baskani Sayin Hasan Giiltekin’in gostermis oldugu
ilgi icin minnettarim. Ivedik onun déneminde gergek bir Organize Sanayi bolgesi
oldu.

Erbakan Hoca ile neler goriismiistiiniiz?

Allah rahmet etsin, Erbakan Hocam bir ilim adami bir Allah dostu
olarak buluglara 6nem veren, sanayiye, kalkinmaya kendisini adamis bir
devlet adamiydi. Erbakan Hoca ile heyecanlarimi paylagmis, projelerim
hakkinda bilgi vermistim. O da biiyiik bir dikkat ile dinlemisti. Yine
Cumbhurbagkanlig1 yaptig1 donemde Sayin Abdullah Giil, Ostim Organize
Sanayii’ne geldiginde kendisine biyolojik ¢aligmalarimizi, bunun stratejik
boyutlarin1 anlatmistik. Biyoteknoloji alaninda c¢ok degerli hocalarimiz
biyolojik damar konusunda kendisini bilgilendirmisti. O zaman basin,
“Ostim damardan girdi” diye haber yapmisti. Cumhurbagkan: Giil bu
ziyaret sirasinda kurumlara ilgilenilmesi talimatin1 vermisti.
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Cumhurbaskani’min mesajint aldr mu kurumlar? Yeterli ilgiyi gdsterdileri
mi?

Baz1 talimatlar yukardan asagiya kadar inmiyor ne yazik Kki!...
Uygulamada sorun ¢ikiyor. Saym Cumhurbaskanimiz Giil, beni ikinci kez
Kosk’e cagirmisti. Bana “Proje ne oldu? Hangi asamadasiniz?” diye
sorunca ben de yasadigimiz zorluklar1 anlattim ve “yiiriimiiyor efendim”,
dedim.
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IHRACAT VE YURT DISI GOZLEMLERIM
Kag iilkeye ihracat yapryorsunuz? Neler satryorsunuz?

Biz 30’a yakin iilkeye ihracat yapiyorduk, bu say1 40’a yaklasti ¢ok
stikiir. Ameliyat masalari, yikama, dezenfeksiyon cihazlari, sterilizasyon
cihazlari, hidrojen peroksit plazma cihazi agirhikli olmak iizere, 7-8
kalemde ihracat yapiyoruz. TUBITAK 'ta basariyla yaptigim projeleri hep
thracat yaptim. Bu bizim i¢in biiyiik bir 6viing kaynagi.

Nasul bir ihracat stratejiniz var? Yol haritaniz nedir?

Biz sirket olarak diinya capinda igler yapmay1 hedefledik ve bunun
icin ugras veriyoruz. Dolayisiyla yerli ve milli anlayigla diinya vitrinine
cikacak adimlar atiyoruz. Soyle bir plan yaptik: Son 3 yildir egitim i¢in
Tiirkiye’ye gelmis olan misafirimiz  konumundaki Ogrencilere
sirketimizde ihracat egitimleri yaptiriyoruz. Ulke biiyiikliigiine gore,
biiyilikelcilerinin ~ referansiyla 6grencileri  10’arli  gruplar  halinde
baglarindaki hocalariyla beraber fabrikamizda agirliyoruz. Bu 6grenciler
ile 1-6 ay arasinda degisen siirelerde haftada bir ya da iki giin gelerek ®
fabrikadaki tretim silirecimize katiliyorlar. Bdylece Tiirkiye nin
geligtirdigi iirtinleri tanitma imkani da buluyoruz.

Yabanci dgrencilerle isbirliginin ihracata katkist oldu mu?

Cok biiyiik katkis1 oluyor. Bir iilkeye ihracat yapacagimiz zaman o
iilkedeki itibarmiz, nasil algilandigimz biiyiik 6nem kazaniyor. Uriiniin
kalitesi kadar iilkenin, firmanin giivenirlii de one cikiyor. Sizin dilinizi,
kiiltliriiniizii anlayan onarim, teknik servis altyapinizi bilen insanlar yoksa
ihracat yapmaniz zorlagiyor. Bizim yapmaya calistigimiz projeyi,
Almanlar yillardir yapiyor. Cin ve ABD de 6yle. Ulkemizde diinyanin
cografyalarindan gelen binlerce 6grenci var. Ben, simdiye kadar belki elliye
yakin biiyiikel¢iyi ziyaret ettim. Fabrikamizin enstitii gibi goriilebilecegini
sOyledim, bizim fabrikalarda o genglerin egitim gormelerini istedim. Bu
teklifimiz olumlu karsilandi. Biiyiikelgileri ve yabanci misyon seflerini de
davet ettik fabrikamiza. Geldiler, gezdiler ve aramizda bir giiven iligkisi
olustu bu sayede.

Ihracat artist icin devlet ne yapmali?
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Uluslararas1  pazarlamada  devlet  destekleyici  firmalart
kolaylastirict bir sistemin yararli olacagini diislinliyorum. Hamasetle,
sOylemle yetinirsek basaramayiz. Burada Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’ne (TOBB) biiyiik is diisiiyor. TOBB un belirli sirketler lizerinde
yogunlagsan politikayr terk etmesi lazim. Boyle olunca diger sirketler
yetim kaliyor, ilivey evlat muamelesine tabi oluyor. Mesela kendi
alamimdan Ornek vereyim. Ben isterim ki her bakanlik milli, yerli firmalar
cikarsin. Ingaat firmalari gibi medikal alanda da diinya capinda
firmalarimiz olsun, bunun 6nii acilsin. Ulkemiz bu kadar biiyiik bir pazar
iken bir tane biiylik holding c¢ikaramaz miyi1z? Buna kafa yormaliyiz.
Ihracat¢inin 6niinde ¢ok engeller var. Isi o kadar kolay degil. Yerli firmanin
100 liralik ihracatinin 50°si vergiye, 25’1 is¢iye gidiyor. Bizlere kaliyor
25. Ithalatg1 firmanin ise 100 lirasinm 80’i yurt digina gonderiliyor.
Ithalat¢inim isi ihracat¢idan daha kolay.

Ankara Sanayi Odast’na tasidiniz mi bu sorunlari?

Bugiin tartisilan, ihtiyac olarak goriilen bir¢ok konuyu, dokuz yillik
tyeligim sirasinda, hemen her ay mutlaka bir konugsmamda dile
getirmigimdir. Bunlarin kayitlart mevcuttur. ~ Milli ve yerli sanayi
konusunu yillar 6ncesinden baglayarak gerek Ankara Sanayi Odas1 Meclis
Toplantilari’'nda  gerekse katildigim toplantilarda dile getirmisimdir. @
Yillardir anlatiyoruz bunlari. Ostim’de medikal sanayi kiimesini kurdum.
ASO’ya gelir gelmez medikal komitesi baskanligini kurduk ve komite
bagkani, meclis iliyesi olarak bagladik. Sanayi Odasi’nda tibbi cihaz
meclisi yoktu, bunu kurduk. Bu zaruret degil mi? Ankara’da bu isin
onciiliigiinii yaptik. Diger illerimize O0rnek olsun istedik. Bu mecralarda
cok Onemli konular1 giindeme tasidim. Mesela milli ila¢ yapiminda ve
jenerik ilaclarda inanilmaz bir bosluk var. Koordinasyonsuzlugun sikintisi
yasaniyor. Yillarca bu sorunlarin miicadelesini buralarda verdik, vermeye
de devam ediyoruz. Bazen bir adim boyu yol bile ilerleyemedigimiz
oluyor. Bazen iimitsizlige kapiliyorum ama yilmiyorum, iistiine istiine
gidiyorum. Bazi sorunlarin coziilmesine katkimiz oldugu zaman da
iilkemiz adma seviniyoruz ve inancim odur ki Ibrahim Aleyhisselami
atese atmiglar, yanarken herkes atesi sondiirmeye calistyor, karinca da
kosarak su tasiyor, soruyorlar ona “nereye gidiyorsun?’, ‘“atesi
sondiirmeye”, “bununla m1 sondiireceksin?”’, “bende biliyorum
sondiiremeyecegimi ama safim belli olsun dedim”, diyor.

Eskiye gore olumlu anlamda gelismeler var. Sektordeki arkadaglarla
Almanya’ya ilk gittigimiz yillar1 hatirhyorum. Eskiden 5 firma filan
katilirdi. Su anda 140 firma katiliyor. Dubai’de fuar oldu; 130 firma
katildi. Bizim oOlgegimizdeki iilkeler icin bunlar iyi rakamlar. Bir insan
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fuara katiliyorsa riistiinii ispat etmek lizeredir. Cocuk emekliyor, ayaga
kalkiyor, babasina “beni birak kosacagim!” demek istiyor. Firmalar
emekledi, ayaga kalkti ve artik kosmak istiyor. “Baba” olarak devleti
goriiyor. Devlet ona kogsma imkani saglasin, engelleri kaldirsin, teknik
altyapilar1 hazir hale getirsin yeterli. Eksiklik bu, bunu anlatmaya
calisiyoruz.

Bir sanayici olarak yabancu iilkeler ile Tiirkiye arasinda ne tiir farklar
gordiiniiz?

Su ana kadar degisik cografyalardan 100’e yakin iilkeye gitmisimdir.
Bunlarin neredeyse tamamina is i¢in gittim. Yani soyle kendime zaman
aywrip yanima hanimi, cocuklart alip gezmeye gidemedigim i¢in cok
iiziilmiigiimdiir. ABD, Giiney Kore, Afrika, Cin, Ingiltere, italya, Fransa
ve Isvicre dahil bir cok iilke gérdiim. Vaktim yettigince gozlemledim.
Once sunu gururla sdyleyeyim ki iilkemize kurban olayim ben, devletimi
ailemden daha kutsal sayarim. Havasi, suyu ile bir bagka bizim iilkemiz.
Ama is calismaya, sisteme, is ahlakina, iiretime gelince orada durmak
lazim. Adamlar bizden daha iyi sistem kurmuslar, profesyonellesmisler.
Devlet onlara bariyer olmamis; greyder gibi Onlerini agmis. Yatirim
yapanlar, iiretenler cezalandirilmamis; tesvik edilmis. Ulkemizi seviyoruz
lakin “ingallah, masallah’ ile bu isler olmuyor. “Cek, cak” donemini bitirip @
icraat yapmamiz lazim. Hamaset yerine hamarat olmaliyiz. Ormanlar krali
aslan bile rnizkim ¢ikarabilmek icin kosuyor. Kosmazsa avini
yakalayamiyor. Bizler de kosacagiz ki hedefimize ulasabilelim. Kosarken
de ayagimizdaki baglarin c¢oziilmesi lazim. Calismazsak, kosmazsak,
sahaya, pazara ¢ikmaz isek avimizi yakalayamayiz. Bu kadar basit.

Bu problem nasil ¢oziilebilir?

Her seyden oOnce devlet kademelerine liyakat esasina dayali
atamalarin yapilmasi gerekiyor. Her gelen insan kafasina gore is yaparsa
orada verimlilik olmaz. Devletin bir sistemi, yol haritast olmali. Sistem
kisilere degil, kisiler sisteme uygun davranmali. Bizde makam cok ancak
calisacak adam yok neredeyse. Bu kadar sube miidiirii, daire bagkani, genel
miidiiriin oldugu yerde canla bagla calisan biirokrat sayis1 yetersiz kaliyor.
Makam sahipligi de saltanata donlismemeli. Adam geliyor makama.
Sekreteri, soforii, caycisi, corbacisi... Devlete hizmet ile kisiye hizmet
bazen karistirthyor. Bir de bizimkiler masallah toplanti iizerine toplanti
yapmay1 c¢ok severler. Nedense bu toplantilar i¢in de mesainin yogun
oldugu saatler secilir. Bu toplantilarda zihin jimnastigi yapiyorsan, proje
konusuyorsan ortaya iiriin ¢ikiyorsa diyecegim bir sey yok, ama genelde
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adet yerini bulsun diye yapiliyor bu toplantilar. Bir defa devletin makam
verdigi insanlar aksam eve gidince basini rahat yastiga koyabilmeli.
“Bugiin Allah’m rizasmm kazanmak icin ne yaptim? Ulkem icin ne
yaptim?” diye kendini sorguya ¢ekmeli. Aldig1 paray1 hak edip etmedigini
diistinmeli.

Bunu yapan yok mu? Yabancilar da durum nasil?

Mutlaka iilkemizde de yaptigi isin hakkini veren aldig1 maasi helal
ettiren vatan evlatlar1 var. Allah sayilari ¢ogaltsin. Benim soziim isini
yapmak yerine yan gelip yatanlar, oturdugu koltuga layik olmayanlar ve
isini savsaklayanlar icin. Unutamadigim bir animi anlatayim. Isyerimde
Hacettepe egitimli Tanzanyali bir radyoloji uzmani doktor danigmanlik
yapti1, arkadas calistyordu. Abdullah isminde bir kardesimizdi. Thracata
bakiyordu kendisi. Ise bagsladiktan sonra ilk maasini almisti. Eve para
gotiirdiigiinde hanimi demis ki, “Abdullah sen bu parayi helal ettirdin mi?
Aldigin maag1 hak ettirecek kadar calistin m1? Mesailerine eksiksiz gittin
mi? Bu paray1 goniil rahatligiyla yiyebilir miyiz?” Su samimiyete, suura
bakar misiniz? Bunu duydugum zaman duygulanmistim. Bir¢cok yerde de
anlatmisimdir. Ve diyorum ki, “Ey Abdullah! Senin gibi insanlara
ihtiyacimiz var.”
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SIVIL TOPLUM CALISMALARI

Konusmalarimizdan anliyoruz ki ¢cok sayida Sivil Toplum Orgiitii’nde (STK)
gorev almigsiniz?

Cogunlugu medikal sektorii olmak iizere kurdugum, bagkanligini,
yoneticiligini ya da tiyeligini yaptigim sivil toplum kuruluglar1 var. 2005
yilinda Tibbi Cihaz Ureticileri Dernegi’ni kurduk bir grup arkadasla.
Daha sonra Saglik Idarecileri Dernegi’ni (SAYED) kurarak yonetim ve
denetim kurulunda gorev aldim. Aktif roller iistlendim. Pesinden
Uluslararas1 Medikal Biyoteknoloji Dernegi’ni (MEBID) kurarak kurucu
genel bagkanligini iistlendim. Uluslararasi Uyusturucuyla Miicadele
Dernegi’ni (UMUDDER) kurdum ve kurucu bagkanligim yiiriitiiyorum.
Biitiin bu dernekler alanlarinda ilk ve Tiirkiye’ye Ornek olmusg
kuruluslardir. Bir de en eski iiyeliklerimden birisi de Miistakil Sanayi ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD).

Madde Bagimliligiyla miicadele icin de dernek kurdunuz?

Evet, ondan biraz bahsetmistim size daha Once. Uyu§turucuyla@
Miicadele Dernegi’nin (UMUD) kurulug tarihi 2005 yilidir. Daha 6nce
anlatmis oldugum olaylardan sonra kurmus ve arkadaslarimizla onemli
calismalar yapmistik. Madde bagimliligiyla miicadele, sadece Tiirkiye’nin
degil, diinyanin en Onemli sorunlarindan. Tiirkiye bu ticaretin gecis
noktasinda yer aliyor. Dinimiz, orfiimiiz ne kadar mani olsa da tehlike
kapimiza kadar dayaniyor maalesef. Bu yiizden boylesi uluslararasi bir
sorunun ¢oziimiine daha biiyiik katkilar saglasin diye bu dernegi kurduk.
Halen dernegin kurucu genel bagkani olarak gorev yapiyorum.

Ankara Sanayi Odast (ASO) biinyesinde neler yaptiniz?

Ankara Sanayi Odasi’nda meclis liyeligi ve komite baskanlig:
gorevlerinde bulundum. Orada yaptigimiz en Onemli islerden birisi
medikal sektoriinii kurmamiz olmustur. Bu da Tiirkiye’de bir ilktir ve
diger sanayi odalari tarafindan Ornek almmistir. Medikal alanda
farkindalik olusturulmasiyla beraber, liye sayimiz 180’e ulasti. Komite ne
yapt1 derseniz, medikal ve biyoteknoloji alanindaki sorunlarin ¢éziimiine
katki sundu. Tiirkiye’de gdzden kagan bir nokta var. Universite-sanayi
igbirligi bir iilkenin kalkinmasinin olmazsa olmazi bana gore. Ankara
Sanayi Odasi’nda ve bulundugum tiim ortamlarda bunun miicadelesini
verdim. Eger basariya gitmek istiyorsak fabrikalarimiz yiiksek lisans ve
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doktora Ogrencileri i¢in enstitii misyonu istlenmeli. Yiiksek lisans ve
doktora 6grencileri uygulamali egitim yapmaz ise basari saglanamaz.

Tip fakiiltesini bitiren pratisyen hekim ne yapiyor? 4 yil uzmanhigini
uygulamali1 yapiyor. Ondan sonra gittigi yerde ameliyatini kendisi yapiyor.
Bunun gibi mesela makine miihendisi de hayata uygulamali baglamali.
Boyle olursa Tiirkiye’den doktora sonrasi ¢alisma ic¢in yurt disina giden
cocuklar daha basarili olurlar. Adaptasyonlar1 daha kolay olur.

Bunlar onemli ¢calismalar ama yeterince duyulmadi. Tamitim mu
yapmadiniz?

Diyebilirim ki son 10 yil igerisinde biyoteknoloji, tibbi cihaz
teknolojisi alanlarinda ¢ok fazla konusmam, gériismem oldu. ASO’da Ur-
Ge’yi kurdum ve onlarca isadamimi yurt digina gotiirdiim, fuarlara,
egitimlere katildilar. Ostim’de medikal sanayi kiimelenmesini kurdum.
Bunlar benim 20 sene Oncesine dayanan hayallerimdi. Simdi sorunuza
geleyim. Niye duyulmadi? Ben reklam pesinde degilim ki! Bizim
istegimiz iilkemize faydamiz olsun. Sov pesinde olmadik. Insanimiza,
tilkemize faydamiz olsun diye yaptik bunlari.



HER PROJE BIR HAYALLE BASLAR

Bunlar1 egitimsiz bir koy cocugunun yapmast hem gsasirtmis hem de
kiskandirmus olabilir mi?
@

Dedigim gibi biz sov degil, “Memleketimiz, insanimiz i¢in ne
yapabiliriz?” sorusunun pesinde olduk. Bu iilkenin baz1 ilklerini yapmak
Anadolu’dan ¢ikmis, 6 y1l ¢obanlik yapmis bir insana nasip oldu. Allah’a
hamdolsun. Egitimsiz bir ¢obanin ufku buysa, memleketimin insaninin
gercekten ufku biiyiik demektir. Iyi egitimli insanlarin ufkunu benden kat
kat daha giizel yapabilirler, ama imkan verilirse. Bu iilkenin evlatlart milli
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ve yerli sozciigiinii duyunca dort elle iilke sorununa kogsmali. Dogrusu,
bilim adamlarinin, iilkemizde {iniversite ortam1 diginda gelisen bilimsel
calismalar1 ve yerli liretimi sahiplenmesini beklerdim. Ne yazik ki heniiz

bu konu yeterince ilgi goérmiiyor.

Her proje bir hayale dayaniyor. Gecmiste hayal mi ettiniz bunlari?

Herkesin hayalleri vardir. Benim de oldu. Cocukluktan bugiine nice
hayaller kurdum. Ciraklik, kalfalik hayallerimi ger¢eklestirdim. Sanayici
olunca kurdugum hayallerin bir kismum gergeklestirdim. Uzerine basa
basa yeniden sdyleyeyim: Sanayide daha iyi noktada olamiyorsak bunun
sebebi iizerine oturup diistinmemiz ve ¢oziim yollar1 bulmamiz lazim.
Kanaatimce {iniversitelerle isbirliginin yetersizligi asil dnemli sorunu
olusturuyor. Bir diger konu da bakanliklarin koordinasyon ve sorumluluk
alanlanyla ilgilidir. Bir koordinasyon ve sorumsuzluk durumu var ortada.
Sanayi olmadan kalkinma olmaz. Milli ve yerli isletmelerin, adeta birer
enstitii gibi, iiniversitelerle igbirligi halinde ¢alisabilmesi benim en biiyiik
hayalimdir.
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Tiirkiye’de ortak is yapma kiiltiirii zayif mi?

Maalesef Oyle. Ortaklik hukuku iyi iglemiyor. Kendi adima ortaklik
hukukunun piif noktalarini iyi bildigimi ve gereklerini yerine getirdigimi
diigiiniiyorum. Bu kitab1 okuyacak yatirimcilara, sanayicilere kritik bir
tavsiyede bulunayim: Teknolojisi, know-how’u olan bir hekim veya
molekiiler biyoloji alanindaki miihendisle ortaklik kurarken oranlara
dikkat edeceksin. Param var diye o miihendisin yiizde 50 veya daha fazla
hissesini alirsan yanlis yapmis olursun. Miihendisler boyle bir durumda
sirketi sahiplenmiyor. “Bulusu ben yaptim, teknoloji benim ama paray1 o
kazaniyor”, diye diislinliyor. Tabiatiyla ortaklik uzun Omiirlii olamiyor.
Sikint1 yaganiyor. Yani, ileri teknoloji ¢alisan sirketlerin biiyiik hissedari
olmayacaksin. Isin piif noktasi burasi.

Siz bunu basarabildiniz mi?

Ortak i3 yapmanin, sirketlesmenin zorlugunu bilerek yola
cikmistik ve igin geregine uygun davrandigimiz icin basarili oldugumuzu
diisiiniiyorum. Bunun carpict bir 6rne8i yine Tiirkiye’de bir ilk olan
laboratuvarimizdir. 5 sirket ile bir araya gelerek Bilkent Universitesi’nde
kurdugumuz laboratuvar, o agidan da basart Ornegidir. Firmamizin @
(Eryigit) lokomotif oldugu 5 sirketle kurulan milli ve yerli laboratuvarda
ilag, DNA, RNA, molekiiler yapilar, tan1 merkezlerinin ihtiyaclar
noktasinda ¢ok ciddi ¢alismalar yapiliyor. Molekiiler biyoloji ve genetik
alaninda Tirkiye’ nin en biiylik laboratuvar1 8. yilint geride birakti. Orasi
artik ticarilesebilmis, gurur duydugumuz bir miiessese.

Nas1l bir patronsunuz?

Calisanlarima kars1 iyi olmaya, kendimi onlardan biriymis gibi
hissettirmeye calisttm. Ben bugiinlere tirnaklarimla kaziyarak geldim.
Cile ¢ektim. Iscilerimden daha zor sartlarda ¢alisarak bugiinlere geldim. O
yiizden patronluk taslamam. Personelimden daha fazla ¢alisirim. Onlarla
i¢ iceyimdir. Isi bildigim ve cirakliktan geldigim igin kimse beni
kandiramaz mesela. Bazi prensiplerim vardir is hayatinda.

Nedir prensipleriniz?

Her seyden Once iscinin, calisanin  hakkimin alnmin terinin
kurumadan verilmesi gerektigine inanirim. Inancimiz da ahlakimiz da
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yasalarimiz da bunu emrediyor. Sirketime hi¢ mutsuz gitmem. Surat
asmam. Giiler yiizlii olurum. Mutsuz olsam da hissettirmem. Yemegimi
iscilerimle yerim. Personelimden daha fazla calisginm. Iscinin maasi
tizerine hesap yapmam. Ayin 5’1 oldugu zaman sartlarim ne olursa olsun
evine ekmek gotiirecek olan is¢i kardeglerimin maaslarint dderim.

Iscilerin yaptigi biitiin isleri siz de yapabilecek durumda misiniz?

Yapilan isleri bilirim. Yillarca calisigim icin teknik isleri iyi
bildigimi diislinliyorum. O ylizden bu konularda kimse beni istese de
aldatamaz. Eksigim yok mu? Var tabii ki. Yaptigimiz islerin yazilim
boyutuna vakif degilim.

Sanayicinin “tarifi” olmaywnca neler oluyor?

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Meclis Toplantisi’nda 28 Aralik 2016’da
dile getirdim bu konuyu. Sayin Cumhurbagkanimiz daha 6nce bahsetmisti
bu sorundan. Sanayicinin biirokrasi {izerinde tarifi yok. Olmayinca
basimiza neler geliyor anlatayim: Konferans bitiminde rektorle goriismek
icin makamina gittik. Oradaki gorevli “Siz firma misimz?” dedi. “Evet”
deyince “Biz firmalarla goriismiiyoruz”, dedi. Firmalar1 ‘saibeli’
goriiyorlarmig. Halbuki cok onemli bir bilgi iletecektim iiniversiteyle @
ilgili.

Her kurumda yasanityor mu boyle sorunlar?

Cogunda yasaniyor. Sadece iiniversiteler degil, kamu hatta
belediyeler nezdinde bile sanayicinin tarifi yok. 2008 yilinda insaattaki
kapamadan 225 kurus para kalmig. Bu da 4 yil sonra anlagilmis ve
suyumuzu habersiz kesmigler. 225 kurustan dolay1 suyu kesilen fabrika...
Icinde mikrobiyolojik testlerin yapildi§1 laboratuvara sahip fabrika.
Belediyeye gittik 225 kurusu 225 TL 6dedik ve suyun agilmasini istedik.
Ac¢madilar, Sube Miidiirii, Daire Bagkan1 derken, Genel Miidiire kadar
ciktim. “A¢mam, yarin aksama kadar vakti var”, dedi. Ben diyorum ki,
“kardesim risk var, burasi laboratuvar...” Onlarin bakigsi, “1 milyon 850
bin abone var, seninle mi ilgilenecegim?”. Halbuki firmanin 6zge¢misine
baksa, 28 yil vergisini aksatmadan 0demis, 50 kisi calisiyor... Anlayis
ve bakis tarzi bu iste. Bunu anlatmaya calistyorum yillardir. Buna benzer
yasadigimiz ¢ok sayida 6rnek var.

Bugiine kadar vergilerini eksiksiz 6deyen bir insamim. Hi¢ borcum
olmadi. Sigorta borcum da olmadi hamdolsun. Ama ben sorumlu bir
vatandas olarak vergimi aksatmadan oderken, insanlar hep af bekliyor; bu
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icimi ¢ok yaraliyor. Unutulmamali ki diiriistler vergisini dder.
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15 TEMMUZ’DA BOMBALARIN ALTINDA
15 Temmuz’da neredeydiniz, ne yaptiniz?

O giin aksam Saat 18.00’e kadar fabrikada rutin calismamizi
yapmistik. Bizim yonetim kurulu liyemiz de olan Sayin Bagbakanimizin
dayisinin oglu Turgay Erence Bey ile beraberdik. O Istanbul’a, ben ise eve
gececektim. Eve geldigimde zannederim saat 22:09 gibi hareketlenmeler
yagsanmaya baslamisti. Cukurambar’daki evimizin iizerinden biiyiik
giiriiltiilerle F-16’lar ucuyordu. Bu normal bir durum degildi. Vakit
gecirmeden abdestimi aldim, belime silahimi1 taktim; evimin yakinindaki
AK Parti Genel Merkezi’ne gittim.

Kiilliye bombalanirken orada miydiniz?

Evet oradaydim. Yaralilari alip Gazi Universitesi Hastanesi’'ne
gotiirdiik. Orada yaralilarla ilgilendik. Tedavileri yapilirken de yaklagik
bir hafta onlar1 ziyaret ettik.

Sabaha kadar sokakta miydiniz? ®

Eve girmedik hep sokaktaydik. Kiilliye’den yaralilar1 Gazi
Universitesi Hastanesi’ne gétiirdiikten sonra AK Parti Genel Merkezi’ne
gectik. Sabah namazini kildik. Kiilliyenin karsisinda patlama oldugunda
oradaydim. Allah bir daha bdyle bir felaket yasatmasin. Memlekete biiyiik
hainlik yapildi. Vatanimiza, sanayimize, insanimiza bilim adamina hainlik
yapildi. Ummetin icine nifak tohumlar1 atildi. Inanan insanlar icin ¢ok
vahimdi, bunu anlayamiyorum, nasil olur da bu iilkeye bdyle bir hainlik
yapilir. Bu arada Ankara Sanayi Odasi’ni da harekete gegirmek igin
tesebbiise gectim.

Darbe gecesi ASO yonetimiyle nasil bir diyalogunuz oldu?

Gece yaris1 sabaha kars1 saat 04:00 civarinda ASO Bagkanimin cep
telefonuna mesaj attim. O arada ASO’dan yonetim kuruldan bir kisi de
vardi. Dedim ki, “iilkemiz zor durumda. Demokrasiden, hiikiimetten yana
oldugumuzu gosterelim. Meclis’i olaganiistii toplantiya cagirin.” Maalesef
bu mesajla yeterince ilgilenilmedi. ASO’ya cok kirildim bu yiizden.
GoOniil isterdi ki ASO yoOnetimi o saatte tavrini koysun. Ertesi giinii
beklemesin.
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Sanayici olarak sizi nasil etkiledi?

Bu algakca saldirilara, demokrasiye, milletimize, secilmise yapilan
haince girisime 6fkemiz siiriiyor. Fakat sanayici olarak bu durum bizim
azmimizi kirmadi, aksine atesledi. Bizi yildirmadi. Isime daha siki
sartldim. Siparis verdim. 18 Temmuz sabahinda 165.000 dolar havale
ettim hemen. Kontrole geldiler, “Para m1 kacirtyorsun?” dediler. Olay
anlagilinca sasirdilar ve tebrik ettiler. Temmuz’da yeni yatirim kararlari
aldim. Ulkemi hem seviyor hem de iilkeme giiveniyorum. Ayrica
yatirrmlarim i¢in Sanayi Bakanli§i’ndan aldigim 2,8 milyon destegi de 15
Temmuz’dan sonra iade edip yatirmimi 6z sermayem ile yaptim.
Devletimin bana yiiksek teknoloji i¢in tevdi ettigi hakkim olan bu parayi,
benden daha ihtiya¢ sahibi olanlarin yararlanabilmesi i¢in kullanmadim,
iade ettim. Milletimizin, devletimizin her zaman basi dik olursa biz de
rahat edecegiz. Bu vesileyle sunu da sOylemek isterim ki ihracatimizi
artirmak ve yerli sanayimizi gii¢lendirmek igin ticari istihbarat
kurumunun olusturulmasina 6énem vermeliyiz. Bir an 6nce bu konuda
adim atmaliy1z. Bu konuda Maliye Bakanimiza ve Ekonomi Bakanimiza
cok is diisiiyor. Ulkemizin yetismis elemanlarmin bu amagla o iilkelere
gonderilmesi ihracatimizin artisinda ¢ok biiyilk 6nem arz edeceginden
dolay1, bunun 6nemini devletimize anlatmaya calistik.

Ne demek ticari istihbarat?

Bunu 2009°da soyledigimde yanlis anlayanlar oldu. Ticari istihbarat,
normal istihbarat ile ayni anlama gelmiyor. Sunu en basindan kabul
etmeliyiz: Uluslararas1 ticaretin artmasi i¢in ticari istihbaratin artmasi
gerekir. Ileri teknoloji iireten gelismis iilkeler buna ¢cok &nem veriyor.
Ornek vereyim: Biiyiikelciliklerinde iilke biiyiikliigiine gére ABD, Cin ve
Tiirkiye nin ¢alistirdif1 uzman sayis1 ¢ok farkli. Arada biiyiik ugurumlar
var. Onlar bizden kat be kat fazla eleman istihdam ediyorlar. Halbuki 150
biiyiikel¢iligimiz varsa, buralara 2 bin 500 kadro tahsis edilmeli. Maliye
Bakanlig1 kadro versin, gerekirse bunlarin maaglarini biz isadamlari
olarak odeyelim. Liyakat esasina gore secilecek bu arkadaglar da gorev
yaptiklar1 iilkelerin altyapilarini, sektorlerini incelesin. O {ilkelerle
ticaretimiz artsin. Gelismis lilkeler boyle yapiyor. Biz niye yapmayalim?
2011 yilinda yeni miistesarimiza bu diigiincemi aktarmistim. O da “Maliye
Bakanlig1 kadro verirse giizel bir diisiince”, demisti. O tarihten beri
bekliyoruz... Gelismis iilkelerin bu konudaki caligma modeli incelenip
iilkemize uyarlanmali. Isadamlarmin giivencesi yok. Kiiciik firmalar
ihracat yapamiyor, ihalelere giremiyor. Bagka iilkeler kendi is adamlarina
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biiyiik el¢ilik elemanlar1 yoluyla imkan sagliyor, araba tahsis ediyorlar,
hava alanina kadar eslik ediyorlar. Bundan dolay: da ihracatlart kat be kat
artryor.



GELECEK HAYALLERIM
Gelecek i¢cin onemli goriip girmeyi diisiindiigiiniiz proje var nmi?

Yeni bir ise girmeyi dislinliyorum: Kompozit malzemeler.
Birbirinden ayr1 ya da farklt malzemelerin bir araya getirilmesiyle olusan
malzeme tiiriine kompozit deniyor. Mukavemeti temiz, kirilmayan bir
malzeme tiirii. Tipta, ameliyat masalarinda, sterilizasyon kaplamalarda
cok kullaniliyor. Gelismis iilkeler coktandir bunu kullaniyor. Artik bu
malzeme savunma sanayinin vazgecilmez malzemesi oldu.

Hem medikal hem savunma sanayi alaminda mi kullaniliyor?

Genis bir kullamim alam1 var. Uzay teknolojisinden ingaata,
medikalden otomotiv sektoriine kadar... NASA yogun sekilde kullaniyor.
Bizim de savunma sanayinde, insansiz hava araglarinda kullanmamiz
gerekir. Ileri teknoloji igin kaliteli insan kaynag1 gerekiyor. Biz de en
uygun zamanda nitelikli insanlarla bu alana yonelecegiz insallah.
Kompozit malzeme o kadar onemli ki ucaklardaki yakita bile katkist var.
Havada, roketlerde, fiize rampalarinda akla gelen her tiirli savunma
sisteminde kullanabilirsiniz. Tiirkiye nin 6niinde ¢igir acabilir.



DILIMDE TUY BITTI

Yaklagik 9 yildir Ankara Sanayi Odasi meclis tliyesiyim. Tibbi Cihaz
Komitesi’ni kurdum ve bagkanligimi yaptim. Bu siire igerisinde sektoriin,
sanayinin yasadigi sorunlarla ilgili sayisiz konugmalarim, temaslarim
oldu. Cumhurbagkani, Bagbakan, bakanlar, biirokratlar, oda bagkanlar1 kimi
gordiilysem anlattim. Bazi seyleri sdylemekten dilimde tiiy bitti.

Asagida yer alan tespit, teshisler ASO 2 numarali medikal meclisi
aylik toplantilarimdaki konugmalardan alinmistir.

NELER SOYLEDIM?

- Klinik aragtirmada bir fareye 12 bin dolar, tavsana 20 bin dolar
0dedigimiz oluyor. Klinik arastirma 1,5-2 yil siiriiyor. O yiizden 50 bin
metrekare alanda en az 20-25 bin kendi 1tk ve cinslerine gore hayvan
olmali. Yaninda da ameliyathane bulunmali. Bunlarla birlikte
mevzuatta hazirlanmali.

- 29 yillik sanayiciyim, Tirkiye'nin en yiiksek teknolojisini iireten bir
sirketim var. AR-GE arastirmada doktorali adam c¢alistirtyoruz.

- Cumhurbagkanimizin tiim feryatlarina ragmen biirokraside direng
devam ediyor. Kim bu biirokratlar, kime ¢alistyorlar? Milli sirketlerin
durumu ne olacak?

- Cin, Tiirkiye’deki yerli ireticilere, stratejik {irlin iiretenlere vize
vermiyor. Niye? Cin’den milyar dolar ithalat var. Bunun icinde tibbi
cihaz en biiylik kalemlerden biri. Bunlarin kalite kontrolleri yeteri
kadar yapilmiyor. Benim firmalarimi kayit etmiyorlar, istedigim halde 7
yidir Cin fuarina kabul etmiyorlar. Neden, Tiirkiye’den (iiretici
istemiyorlar. Kendi iilkelerine ihracat istemiyorlar.

- 425 tane AR-GE merkezimiz var. AR-GE merkezlerinin ayakta kalmasi
icin ulusal projeler gerekli.

- Saym Cumhurbagkanimiza Tip Bayrami’nda sOyledim: Tiirkiye’de
Sanayi Bakanligma baglh TSE kurumunda biyomedikal ve
biyoteknoloji alaninda bir tane enstitli miidiirliigii kalmadi; kapatildi.
Biz, hem iiretim GMP’si olan ISO-9001, ISO-13485, 1S-14001, CE,
PED, 17665-1 ve 2, 15888, EN285 validasyon ve tip testleri ile ilgili

. -



®

tiim gerekli belgelendirmelere sahip olan bir sirketiz.

- Sehir hastanelerinde off-set uygulamasinda %20’si yerli tibbi cihaz
olma sarti vardi ve ihaleleri Saghk Bakanlifi’ndaki yeterliligi
Tiirkiye’deki yerli firmalar ile aldilar. Ama simdi ise off-seti ingaatta
kullandilar. Tiirkiye’deki yerli tibbi cihaz iireticilerine cihaz alimlarinda
herhangi bir pozitif ayrimcilik yapilmadi. Bunlarla ilgili her tiirli
sesimizi duyurmak icin konugsmalar yaptik. Esas burada Sanayi
Bakanligi, Saglik Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan bu projelerin nasil yapildigiyla ilgili birimlerden brifing
almmiyor mu? Nerede bir tikaniklik var? Neden Tiirkiye’deki yerli
uluslararasi ¢alisan bir sirketin en azindan demo amacli bile olsa bir
sehir hastanesini kurdurmuyorlar. Bu referans yerli ireticilerin
uluslararast alanda rekabet edebilmesi i¢in biiyiik bir avantaj olacak.
Bunun bilinmesi gerekiyor. Insaat firmalari istedikleri gibi istedigi isleri
kendileri yurtdisindan alabiliyorlar. Kendilerinin is garantileri ve hazine
garantileri oldugu i¢in uluslararas1 sirketler Tirkiye’deki yerli
iireticileri batirmak ve ayaga kaldirmamak i¢in ciddi bir politika ve lobi
faaliyetleri ile engelliyorlar. Bunu Sayin Cumhurbagkanimizin, Sayin
Bagbakanimizin, Sayin Maliye Bakanimizin yakin takibe alip, son
derece biiylik olan bu projelerde yerli tibbi cihaz aliminin gozden
gecirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Cok sayida hastane ile@
calistyorum. Cumhurbagkanimiz, Bakanlarimiz geliyor bazen eglik
ediyoruz onlara. Tibbi cihazlarin yerli oldugu ve Tiirkiye’nin bu alanda
biiylik mesafe aldigini, bizim AR-GE’mizin 6nemli isler yaptigini
onlara biitiin detaylariyla anlatmak isterdim. Ankara tibbi cihazin
bagkenti, merkezi olabilir. Bu potansiyele sahip oldugumuza
inantyorum. Tiirkiye’'nin Ortadogu ve Afrika bdlgesinde referans
gosterilecek sehir hastaneleri olmali. Saym Cumhurbagkanimizin,
“rliyamdi1 bu benim”, dedigi bu sehir hastaneleri benim de riiyamdir.
Bizi cok heyecanlandirdi. Ug yildir bekliyoruz. Daha fazla bekletmeden
ve tren kacmadan bize sahip ¢ikip gerekli 6nlemler alinmalidir.

- Ureticiler adina ve Medikal Biyoteknoloji Dernegi Baskani olarak
konusuyorum: Cihazlarimiz ile ilgili sterilizasyonun saglanip
saglanamadigi ile ilgili klinik arastirma yapilmasi gerekiyor. Bu konuda
bu calismalar1 yapacak akredite bir kurulus yok. CE’de zorunluluk
oldugu icin sterilizasyon oncesinde kirli malzemede ve sterilizasyon
sonrasinda yapilacak testler ile bakterilerin hangilerinde ne kadar etkili
oldugunun aragtirilmasi gerekiyor.

- Bunu nerede test ettireyim? Projenin testlerini nerede yaptirayim? Bir
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kurumda yapilan ihalede, proje testleri, uluslararas: yayin ve makaleler
ve bunlarin FDA onayli olmast ve bu yaymlarin mutlaka uluslararasi
kabul gérmiis dergilerde yaymlanmasimi isteniyor. Thaleyi diizenleyen
kurum bu sekilde ihaleye c¢ikiyor. Bu kadar feryadimin altinda yatan
konu, Tiirkiye’de {iniversite-sanayi igbirliginin tam manasiyla
calisamamasinin ve firmalara bilimsel bir iiniversitenin yiiksek lisans
ve doktora tezlerinde bu tiirli caligma ve aragtirmalarin
yaptlmamasidir.  Yurtdigindaki  sirketlerin,  iilkemizdeki ihale
makamlarina bu kadar sirayet etmelerinin altinda yatan neden;
Tiirkiye’nin alaninda klinik aragtirmalar1 ve bununla ilgili bir pilot
hastanenin ve bununla ilgili c¢alisan uzmanlarin bir araya
gelememesinden dolayi, yurti¢indeki ihalelerin adrese teslim olarak
verilmesidir. 850 tane tibbi cihaz iiretici firmasi var; ortopedi, beyin
cerrahi, omurilik cerrahi, genel cerrahi, bunlar1 yapacagin bir tane
uygulama ve arastirma hastanesi yok. 8 yildir kiirsiilerde, sanayi
odalarinda, ticaret odalarinda, bakanliklarda, bakana ve bakan
yardimcilarina brifingler veriyorum. Ve bu diiretici ne diyor diye bir
yetkili ciddiye almiyor.

Avrupa Birligi'nin 2015 yilindaki direktifleri yaymladi, tilkemize 3 yil
siire verdi ve bu konuda mevzuatlarin terciimeleri yapilip Uluslararasi
Akredite Kuruluglara zamaninda verilmediginden dolay1, Tiirkiye @&
Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye’deki yetkilendirilmis kuruluglarinin belgeleri
askiya alimip Tiirkiye’deki belgelendirme kuruluslarinin verdikleri
belgelerin gecersiz ve yetersiz oldugu onaylandi. Bizim bilimsel
ekiplerimizin yetersizligi sebebiyle savunmamizi yapamadik. Bizden
kii¢iik Yunanistan, Bulgaristan gibi iilkeler kendi iireticilerinin haklarini
savundular ve onlarin kuruluglarmin akreditasyonu onaylandi. Bizim
tilkemizin bayragi yere diismiistir. Bu bayragi kaldirmak bizim
vazifemizdir. Diisiirenler, zamaninda miidahale etmeyenler, ¢ok biiyiik
bir vebal icerisinde olup Allah katinda ve mazlumlar kargisinda bunun
hesabini veremeyeceklerdir.

Tibbi cihaz alanindaki direktifler, 2018 Eyliil ayinda degisecek ve 10
kat daha zorlastirillacak. Risk analizleri, klinik arastirmalar, biitiin
laboratuvar ve testleri uygulamali riistiinii ispat etmis biiyiik arastirma
hastanelerinde bir-iki y1l ¢alisip ve raporlart mikrobiyoloji ve bu alanda
yetismis miihendisler ve doktorlar tarafindan hazirlanmasi zorunlu
tutulacak. Ve yayinlar, patentler, tasarimlar, dizaynlar... Burada da
hazirliksiz yakalandik. Uluslararas1 standartlari, sanayici ilkokul
seviyesinde hazirlarken birden doktora seviyesine cektiler. Tiirkiye’nin
tibbi cihaz {ireticilerinin %60°1 bu yeni direktiflerden gecemez. Bu
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durum, Saglk Bakanligi, Sanayi Bakanhigi gibi bakanhklarn
ilgilendiren bir konu. Onlem alinmazsa yerli iireticiler bu sinavdan
gecemeyecek; Tiirkiye ithal iirlin cenneti olacaktir.

- Avrupa, Tiirkiye nin Oniinii kesmek icin, tireticilerin oniinii kesmek i¢in
standartlar1 yiikseltiyor. Bunu nasil yapiyor? Universite-sanayi
isbirlikleri ve bakanliklar beraber hareket edemediginden dolay1
hayvan deney laboratuvarlari ve bu konudaki personel yetersiz.
Veteriner hekimlerle klinisyenler, miihendisler arasinda organik bir bag
olmadigindan, mevzuatla bunlarin {giiniin bir araya gelememesi
nedeniyle klinik aragtirmalar amacina uygun yapilamiyor.

- Viicut i¢ine yerlestirilen implantlar i¢in klinik arastirma laboratuvar ve
Tiirkiye nin milli ve yerli biyo-uyumluluk laboratuvart yok. Bu durum
vicdanimi ¢ok acitiyor ve uygulamalarin dogru anlagilamamasi ve
amacma uygun yapilmamas: ve sadece yayin amacli yapilmasindan
dolay1 siirdiiriilebilirlik olmamaktadir. Kamudaki {iist diizey biirokrasi
de yanlis yonlendirildiginden, Tiirkiye’deki iireticiler 2019 itibariyle
cok zor duruma diisecekler ve tarih sayfasindan silineceklerdir. Tarih
bu hatay1 yapanlar affetmeyecektir.

- Universitelere verilen hayvan deneyleri yetkileri enteresan. Cesitli @&
hayvanlar, farkli yerlerdeki iiniversitelere dagitilmig, herkes belirli
alanlarda ¢alistyor. Bu durumun acilen gbzden gecirilmesi lazim.

- Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Hacettepe, Ankara Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, ODTU gibi iiniversiteler ve vakif tiniversiteleri de
dahil Ankara ya da Istanbul’da biiyiik bir deney hayvan laboratuvari ve
klinik arastirmalar ve biyomekanik merkezi olusturulmasi lazim. 20 y1l
boyunca bu hayvanlarin irklar1 takip edilmeli. Su anda koyuna implant
icin bagka iiniversiteye, domuz i¢in bagka {iiniversiteye gidiyorsun.
Dogumdan arastirma tamamlanincaya kadar bakteriden uzak temiz bir
ortamda olmali. Zira bir kanun ¢ikmali Tiirkiye’deki alanindaki
uzmanlar buraya gorevlendirilmeli. Tiirkiye’deki iiniversitelerin elinde
olan kullanilmayan aragtirma merkezlerinin cihazlari bu merkezde
toplanmali ve {reticilerin tiim risk analizleri, klinik arastirmalari,
biyomekanik testleri burada gerceklestirilmeli. Ithalat ile ilgili
yurtdisindan gelen her tiirlii etkin maddelerin, ila¢ ve tibbi cihazlarin
kontrolleri bu merkezlerde yapilmali. Amerika’nin MIT ve Harvard gibi
Boston’in merkezinde Amerika capinda klinik arastirmalar ve hayvan
deney laboratuvarlari ile arastirma merkezleri ve iliniversiteler i¢ icedir.
Bundan dolay1 biitiin ilac¢ sirketleri, start-up sirket, tecriibeli uzmanlar
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ve aragtirma merkezleri orada oldugu icin hedefe gitmekte,
ticarilesmektedir. Bu laboratuvarlarin gizlilik derecesi Onemlidir.
Biiylik bir iilke olmak istiyorsan mutlaka biiyiik devletlerin yaptigi
merkezlerin neye mal olursa olsun yapilmasi1 gerekmektedir. Burada
devletimizin ¢ok biiyiik bir menfaatinin olacagini, bu merkezlerden cid

di know-how’in ¢ikacagina inantyorum. Ben Boston’daki MIT gibi
ABD’de 6nemli merkezleri gezdigim i¢in biliyorum.

65 laboratuvar ameliyathanesi ile 150 bin metre kapali alanda 48 bin
adet hayvanla klinik aragtirma merkezi olan Almanya Aachen Teknik
Universitesi, 2800 yatak tip fakiiltesi ile Avrupa Birligi’'nin en biiyiik
klinik arastirma merkezidir. Burasi biyomekanik test merkezi olarak
tipta devrim niteliginde buluslara, patentlere sahiptir. 2,8 milyar Euro
know-how ihra¢ eden bir iiniversiteyi anlatiyorum.

Merhum Prof. Dr. Necmettin Erbakan hocam da bu iiniversiteden
(Aachen Teknik Universitesi) mezundur; arastirma gelistirmede
calismigtir. Biitiin hayalim hocamin izinden gitmek ve bir Alman sirketi
ve fabrikami Aachen’a kurarak gercek iiniversite-sanayi isbirligini
hayata ge¢irmekti. Hamdolsun bunu basardim ve fabrikami1 Aachen’de
kurdum.

@

Tiirkiye’de ilk TUBITAK grip asis1 molekiiliinii bes iiniversite ve
Saglik Bakanligi ile birlikte biz iirettik. Bu konu o kadar onemli ki
Sayin Cumhurbagkanimiz da bir konugmasinda, Suriye savasinda
kullanilan sarin ve diger biyolojik gazlara dikkat ¢ekerek “Ulke
biyolojik savagla kars1 karsiya”, dedi. Artik {ilkemiz de bu olayin
ciddiyetini kavradi ve yatirim yapmaya basladi.

Tibbi cihaz, tip ve biyolojik sektor Tiirkiye’nin 6niinii acgabilir. Bakin
bir Hifzissthhamiz var. Orada bulunan laboratuvarlardan Tiirkiye’de ya
bir ya da iki tane var.

Devletin her kurumuna ilettigim stratejik bilgi notu sudur: Bugiin
Suriye’de siliren bir savas var. Tim diinya kuruluslar1 Suriye’de
biyolojik deney yapiyorlar. Hangi gazlar atiliyor, hangi tip savas suclari
isleniyor bunlarla ilgili bizim de gezici laboratuvarlarimizin tespit
yapmasi lazim.

Yabanci devletler orada bedava test yapiyorlar. Bu konularda biz de

onlemler almaliyiz. Hemofili hastalarinda kullanilan kan ve kan
iirinlerinde, seker hastalarinda kullanilan insiilin ignelerinde,
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milyonlarca ¢ocugumuzun agilanmasinda kullanilan agilar gibi stratejik
tiriinlerde Tiirkiye’ye ambargo uygulanirsa ilaglara giiciimiiz yetmez.

- Saym Naci Agbal’in katildigi ASO Meclis Toplantisi’nda sdyledim:
San Francisco’da biyoteknoloji ve ila¢ fuarmma giden 5 firmadan
biriydik. Devletimiz oraya katilacak firmalara ciddi destek sagladi.
Orada 2 trilyon dolarlik ila¢ sirketleri var ama Tiirkiye’den katilan ¢cok
azdi. Bu organizasyonlart 3 yil boyunca Sanayi Bakanlif1 yapmisti
daha sonra TEPAV’a devretmisti. Bana gore oraya katilan uzmanlar isin
hakkini verebilmeli. Kimse gelmedigi ya da temsil kotii oldugu zaman
bosluk doguyor. Organizasyonu eskiden oldugu gibi Sanayi
Bakanligi’nin yapmasi daha dogru olacaktir.

- Tiirkiye’de milyonun iizerinde bu illete bulagmis insan var. Amerika’ya
gittigimde madde bagimliliiyla ilgili ilacin Tiirkiye distribiitorliigiinii
alabilmek icin iki giin  boyunca neredeyse yalvardim.
Biiyiikel¢iligimizle, konsolosumuzla wugrastik ama vermiyorlar.
Yapildigi zaman uyusturucudan nefret ettiriyor. “Tiirkiye’ye
vermeyiz,” dediler. Devletimizin kasasindan madde bagimlilif1 i¢in
cikan para ¢ok fazladir.

- Ekonomi Bakanligi’na gittim. Eskiden ¢ok zordu buralara ulagmak.@
Oradan daire bagkanina gittim. O da yerinde oturuyor. Diyor ki, “bekle,
seninle filanca uzman goriisecek.” Oraya gidiyorum bir bagkasina
yonlendiriyor. Dayanamadim ve tekrar daire bagkanma gittim.
“Kardesim bak o oturdugun koltukta benim hakkim var. Ben bu
yatirmmi lilkem i¢in yapacagim. Yapilmamasi iilkeye zarardir. Sizin
goreviniz llkeye yatirmm Onilinii agmak. 2,5 saattir koridorda
geziniyorum bir bardak cay bile ikram etmediniz”, dedim. Artik bunlar
geride kaldi; devletimiz ilgileniyor.

- Su anda benim laboratuvarimi akredite edecek bir tane yerli kurulug
yok. Ac¢ik¢a soylemek istiyorum. Tarim Bakanligi ile de calisiyoruz.
Bakanligin gidaninicerisindeki proteinler, enzimler, yabanci maddeleri,
etin at eti mi, it eti mi oldugunu analiz edecek mahalli laboratuvarimiz
var.

- Sirketimizin projesi Tiirkiye’nin milli projesi se¢ildi. Biz agmin
molekiiliinii yaptik. Bagbakanimiz bizi onore ediyor ama obiir tarafa

gidiyorsun biirokrasi seni tanimiyor bile.

- Biyomekanik ve biyoteknoloji konularinda Tiirkiye’ nin yetismis uzman

@



®

sorunu var. Akredite kuruluglarimiz yetersiz. Almanya’da bu alanda 1T
tane onaylanmis kurulus var.

Tiirkiye’de bir tek yerli ve milli kurulusumuz vardi, o da Hollandalilara
satildi. 10 milyon niifuslu Hollanda geldi senin 6nem verdigin kurulusu
cok ciizi bir fiyata satin aldi. “Kime, niye, ni¢in satiyorsun?” diyen yok.
Bu kuruluslar Sanayi Bakanligi’nin izni ile satilabilmeli. Neden? TSE
disinda milli akredite kurulusu kalmadi. TSE de kamu kurulusu oldugu
icin uzmani yetersiz.

Sanayi gormemis hocalar, teknoloji konularinda stratejik karar veriyor.

18 YOK iiyesi var. Bunlar arasinda mutlaka sanayiden anlayan insanlar
olmali. Doktora tezlerinde teoride kalinmamali. Sanayicinin isine
yarayacak, iilkeye katma deger kazandiracak, stratejik sorunlar1 ¢6zecek
projeleri de olmali.

Teknolojiye yatirnm yapan biri olarak biiyiik sikintilar yasiyoruz.
Almanya Aachen Universitesi’ne sanayi isbirligi icin yalvararak
adamin sadece buraya gelip gitmesine ve teknoloji destegine 300 bin
Euro para anlasma yapacagim. Aachen Teknik Universitesi’nde 321
tane enstitii var, bir tane iiniversite 2,8 milyar Euro know-how ihrag
ediyor. ODTU, Bilkent, ITU, Yildiz Teknik, Hacettepe... Bu iiniversite
kampiislerine enstitiiler kurulmasi lazim.

Malzeme miihendisligi Tiirkiye’de taninmiyor. Nasil yiiriiyecegiz, nasil
savasa katilacagiz. Adam Almanya’da soyledi. Orada iken 2 tane Alman
profesor bana dedi ki, “20 giin cephede savasacak yedek parcanmiz yok.”
Bu ¢ok dnemliydi. Devletime uyar1 ve tavsiyelerde bulundum.

Yerli ireticiler iizerinde yabanci iilkelerin inanilmaz baskilar1 var.
Avrupa’nin baskilar1 var. Ankara’da 6 hastanenin Tirkiye’de ilk
sterilizasyon ihalesini kardes kurulusumuz aldi, muhammen bedeli 11
milyondu. 7 milyon teklif ettik ihale bize kaldi. Biz 3 milyon liralik
yatirim yapma sartini yerine getirdik. 45 personelle calismaya basladik.
7 ay sonra yabanci sirket Tiirkiye ortagi ile idari mahkemeye miiracaat
ederek bakanlik ve KIK tarafindan onaylanmis ihaleyi iptal ettirdi.
Tesisimizdeki personeli ¢ikarmak zorunda kaldik. Yaptigimiz yatirimlar
bosa gitti. Yerli ve milli firma varken yabancilar lehine karar veren
hakimin neden bdyle yaptigini halen anlayabilmis degilim. Bu karardan
sonra biitiin sehir hastaneleri bu yabanci firmaya gitti. Bunu, ben
Italya’da yapabilir miyim? Sorun burada.
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- Uluslararas1 Avrupa Birligi Standartlari, TSE ve Tiirkiye’deki
kuruluglar1 askiya aldi, diger kurumlar dahil olmak kaydiyla, biitiin
standartlarda resmen askiya aldi. Nasil kaybettik biliyor musunuz?
Mesleki yeterlilik olmamasindan dolayr mi, yoksa yoOnetmelik ve
Avrupa Birligi standartlarin1 yayimlamakta m1 ge¢ kaldik, bilmiyorum.
Hemen Ankara Sanayi Odasi’nda bir konugma yaptim, acil diye cevap
gelmedi. Sonra Sanayi Bakanhigi’na gittim, cevap gelmedi.
Usanmadim, AK Parti Genel Baskan Yardimcisi’na gittim, yine olmadi.
Onbes giin sonra tekrar bir Genel Bagkan Yardimcisi’na gittim, “ben
sizin sekreteriniz miyim?” cevabini aldim. Cok {iziildiim. Ben de su
climleyi kullandim: Efendim sizler bu makama millete hizmet i¢in
geldiniz, sizden sonra Saym Cumhurbaskanimiz var, daha kime
gideyim”, dedim. Vatandas genel merkeze gelmis, bunun sorumlusu
Sanayi Bakaniysa, hemen sorunu kaynagima sor. TSE bagkanin ara,
gideyim yanma. Beklentim buydu. Sonunda olaym vahametini
duyunca, acil ekibini toplantiya cagirdi, nihayet bu durumun ciddi
oldugunu anlatabilmistik. Tiirkiye’nin haklarin1 savunamamasinin
sebebi, kurumlardaki tecriibesiz ve yeteneksiz insanlar. Ne yazik ki
zamaninda miidahale yapamadik. Bu hak nasil geri alinacak? Bunun i¢in
belki de yillarca beklememiz gerekiyor.
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- Bu belgeyi Ingilizlerden, Italyanlardan, Almanlardan alacagiz. Bu
bizim namusumuz, serefimiz. Ha bayrak diismiis ha standartlarimiz.
Yetkilerimiz elimizden almmustir. Buna sahip c¢ikalim. Sanayi Bakanlifi
Teknoloji Genel Miidiirliigii sorumludur bundan ...

- Benim alanimda 180 iiye var ve ne yazik ki yaris1 elenecek. Neden mi?
Cok acil, tecriibeli akil insanlardan heyet kurmamiz lazim. Italya,
Romanya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Yunanistan ve diger iilkeler
kendi iireticisinin hakkinin koruyor ve takip ediyor. Pazarliklarla catir
catir yetkileri aldi. Bizim de Oyle yapmamiz lazim. Bunun devlet
politikasi haline gelmesi lazim, yoksa altindan kalkamay1z.
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DEVLETIMIZIN YANINDAYIZ

- Diyarbakir, Sur, Silopi, Cizre siirecinde devletimiz hain orgiitlerle
goglis gogse carpisti. Cok sayida gazimiz ve sehidimiz oldu. Bes
metrede hain orgiitle gogiis gogiise carpistilar. Sehit haberleri geldikce
uykularimiz  kacti, gozyaglar1 doktik. “Bir vatandas olarak ne
yapabilirim?” diye diisiindiim. Ge¢miste asker olarak 6zel Tim’de gorev
yaptigim i¢in soyle bir ¢oziim buldum: 29 kalem olan bir savas seti
steril cantasi irettim ve bunu vatan savunmasi yapan devletimizin
kahraman asker, polisine gonderdim ve teslim ettim. Bu set yaralilara
acil miidahale ve ambulans gelene kadar 12 saat boyunca kani
durdurup, tedavi etmeye de yarayan malzemelerden olusuyordu. Asker
ve polis yaralaninca, acil tedaviyi yapiyor ve daha uzun siire ayakta
kalmasi saglaniyor. Bu bizim icin o kadar 6nemliydi ki, vicdanen rahat
ettik. Orada bu set, silahtan mermiden daha Onemli. Milletimin
askerine, polisine giivenlik giiclerine helal olsun. En azindan safimiz
belli olsun istedik. Allah kimseyi vatansiz birakmasin.

- Giineydogu’da  terorle  miicadelenin  yogunlastiZi  donemde
Bagbakanimiz Ahmet Davutoglu’nun cagrisindan sonra biitiin sanayi ve
ticaret odalar1 harekete gecerek yardim kampanyalart baglatmisti. O
zaman Ankara Sanayi Odasi’nda yardim ¢agris1 yapildi. Meclis bagkani
0zel oturum yapti. Meclis iiyeleri olarak biz de toplandik. Sayin
Bagkan, Ankara Sanayi Odasi’nda yardim cagrisim1 bize teblig etti.
Nakit yardimi olsun dedi. Nakit de ¢cok Onemli ama insanlar para
yardimini az yapti, ne iiretiyorsak onlardan verilmesi konusunda ben de
bir konugma yaptim. Saglik cantasi olarak 100 bin dolar civarinda bir
hibe yaptim. Askerde ve poliste olmayan bir savag seti lretip
bagbakanlik 6zel birimine kamyonla teslim ettim. Konusmamda,
“herkes trettigZi malin zekatinit vermeli. Her malin kendi cinsinden
stikrii olur”, minvalinde konugsma yaptim. ASO’nun o6nderliginde, bir
kamyon malzemeyi, devletimizin milli istihbarat tegkilatina teslim
etmemi soylediler, biz de ASO’yla birlikte savasg setini teslim ettik.

- Urettigimizden yardim etmek milli ve yerli vazifemizdir! Ordumuz ve
polis tegkilatimizin yaninda olmak bizim namusumuzdur!
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SOMALI’DE OLUMDEN DONDUK

Cumhurbagkanimizin, Bagbakan iken Somali’ye yardim konusunda
yaptif1 cagriya aninda karsihik verdim. Oraya hastane ve tibbi
ekipmanlari, kargo ucaklariyla bir gecede yetistirdik. Ameliyat masast,
otoklav, anestezi cihazi, tavan lambasi, paslanmaz ekipmanlar1 ve sarf
malzemeler vardi. Bagbakanlik’in bu tiirlii cagrilarinda devletimizin
saglik alanindaki her tiirlii yardimlarinda yaninda olduk. Somali’de
yardimlarla beraber gidenler, El Sebab orgiitiinden ¢ok cekti. Oraya
gondermis oldugumuz cihazlar1 kurmaya giden kardesim, yaralilara ve
vatandasa saglik hizmeti yardimi yapacakti. Kardesim 75 kisinin hayatini
kaybettigi otobiis saldirisinda hayatta kaldi. Catismanin ortasinda
kalmisti. Allah’a hamdolsun yara almadan kurtuldu. Oraya gidenler can
tehlikesini hice saydi. Bundan sonra da devletimizin ¢agrilarina uyarak
diinya mazlumlarimin yardimina kogsmaktan geri durmayacagiz ...
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Yerli, Milli, Dertli



Annem ve kardeslerimle koyiimde...












Caliganlarla birlikte...
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TiBiTAK  TIBBI CIHAZLAR

1511-ONCELIKLI ALANLAR ARASTIRMA TEKNOLOJi GELISTIRME

VE YENILIK PROJELERI DESTEKLEME PROGRAMI

PROJE ADI : YOGUNLASTIRILMIS GUNES ENERJILI SICAK HAVA MOTORU (STIRLING) ILE ELEKTRIK URETIMi
PROJE NUMARASI 11120039

DESTEKLEYEN KURULUS : TUBITAK

PROJE DESTEK BASLAMA TARIHi :01.01.2013
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TiBiTAKk TIBBI CIHAZLAR

1507- KOBI AR-GE BASLANGIC DESTEK PROGRAMI

PROJE ADI : YOKSEK ORANDA DOYMUS BUHARLA CALISAN STERILIZATOR CIHAZI
PROJE NUMARASI : 7070567

DESTEKLEYEN KURULUS : TUBITAK

PROJE DESTEK BASLAMA TARIHi  : 01.09.2007

PROJE DESTEK BITIS TARIHi :30.08.2008
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Gurur belgemiz...



